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Bu yazimi da dogdugum kadim sehir San-
lurfaya, orada biiyiik emeklerle, fedakérliklarla
biiyiiyen ve katkilariyla fark yaratan dostlarimi-
za ayirmak istedim.

Uzun yillar tarim kenti kimligiyle amulan
Sanhurfa, son yirmi yilda gecirdigi sessiz ve
derin doniisiimle sanayi ve tiretim sehri imajin:
saglamlastirtyor.

GAPm sundugu avantajlarla tarimsal
hammadde zenginligini katma degere doniis-
tiiren kent, bugiin gidadan tekstile, enerjiden
zliccaciyeye kadar uzanan gesitlenmis bir tire-
tim ekosistemine ev sahipligi yapiyor. Bu ge-
sitlenmenin en dikkat gekici ve nispeten yeni
aktorlerinden biri ise termos iiretimiyle one
¢ikan ve geleneksel bakircilik mirasint modern
endiistriyle bulusturan ziiccaciye sekt6rti, San-
lurfa ekonomisinin bu yeni yildizi, hem sehir
icindeki atolyelerde hem de organize sanayi
bolgelerinde istthdam ve ihracat rakamlari
stirekli yukar: tagtyor.

Sehrin Kalbindeki Uretim: Degirmenler,
Mutfak Kiiltlirli ve Ziiccaciye

Sehrin i¢inde ve yakin gevresinde konum-
lanan tesisler, Urfanin kadim tiretim kiiltiiriinii
bugiine tagtyor. Gida sektoriindeki devlerin ya-
ninda, modern ziiccaciye markalar1 da bu bol-
gede kok saliyor.

Tiryaki Agro ve Tarimsal uyum

Bolgenin en stratejik yatirimlarindan biri-
ne sahip Tiryaki Agro, yilik milyon tonlarca is-
leme kapasitesiyle sadece bir hububat fabrikas
degil, ayni zamanda bir tedarik zinciri devidir.
Sozlesmeli tarim modeliyle on binlerce ciftciye
garantili alim ve destek saglayarak kirsal kalkin-
may tetiklerken, lojistik ve ihracat operasyon-
larryla binlerce kisiye isthdam yaratir. Ozellikle
Ortadogu pazarlarma yapilan yiiksek hacimli
ihracat, Tiirkiyenin hububat mamulleri dis ti-
caretinde Sanhurfanin paymi belirgin sekilde
artirtyor. Tarim sektoriine katki sunan Isot |
fistik ve pamuk gibi tiriinlerle 6n plana ¢ikan
bereket dolu topraklarla iilkemize deger veriyor.

Geleneksel Elden Modern Fabrikaya:
Ziiccaciye ve Termos Uretiminin Yiikselisi

Sanlurfa denince akla ilk gelenlerden biri
de sicak iklimdir; Tiirkiyenin termos ve yalitim-
It mutfak egyasi tiretiminde 6nemli bir merkezi
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ALTIN HILAL'iN YUKSELEN URETIM (issi:
TARIMDAN SANAYIYE, ZUCCACIYEDEN KURESEL
PAZARLARA SANLIURFA'NIN SESSIZ DEVLERI

Y 7ermosan cetik

haline gelmektedir. Bu doniisiimiin arkasinda,
sehrin yiizlerce yillik bakircihik ve mutfak esyast
imalat gelenegi yatar. Bugiin, sehir icindeki orta
Olcekli isletmeler ve organize sanayi bolgesine
taginan daha biiytik tesisler, modern paslanmaz
gelik termoslar, buz kovalar: ve saklama kapla-
r1 tiretmektedir. Bu firmalar, Urfanin meghur
sicaklarinda soguk su ihtiyacindan dogan ye-
rel talebi, yenilikgi tasarim ve ileri teknolojiyle
kiiresel bir ticari basartya doniistiirmdistiir.
Ekonomiye katkilar1 ¢ok yonliidiir: Yerel ba-
kir ustalarmm el is¢iligini endiistriyel tiretimle
birlegtirerek katma degeri yiikseltir, Gnemli 6l-
¢lide kadin ve geng istthdan saglar ve “Urfada
tiretildi” etiketiyle basta Orta Dogu ve Afrika
olmak {izere diinya pazarlarina ihracat yaparlar.

Ornegin Termosan Celik, Tiirkiye, Avru-
pave Orta Dogunun ilk ve en biiyiik ¢ift cidarh
paslanmaz celik termos iireticisidir. 2013 y1-
linda Yilmazka Group ve Zekeriya Sonug ortak-
ligyla temelleri atilan sirket, iiretim faaliyetleri-
ni Sanhurfa 2. Organize Sanayi Bolgesinde
yer alan entegre tesisinde yiiriitiiyor.

Organize Sanayiden ihracata Uzanan Yol

Sanlurfa sanayisinin agur toplari, Organize
Sanayi Bolgelerinde (OSB) konumlanarak bii-
yiik olgekli {iretim, enerji yatirimlart ve thraca-
tin omurgasini olusturuyor.

Tekstil Devlerimiz Bossa ve
Menderes Tekstil

Bossa ve Menderes Tekstil, Sanlwrfa
OSBdeki modern tesisleriyle sehrin sanayi ha-
ritasint degistirdi. Ozellikle Menderes Tekstil,
10.000% yaklasan calhisantyla bolgenin en bityik
ozel sektdr isverenlerinden biridir Pamugu
kozadan kumaga aymi1 kampiiste doniistiiren
bu entegre tesisler, bolge pamuguna olan talebi

diri tutar ve agurlikli olarak kadinlara isthdam
saglayarak sosyo-ekonomik yapry1 doniistiirdii.
Enerjide Yeni Yatinmlar

Virangehir ve Siverek kirsalindaki devasa
Biyogaz ve Giines Enerjisi Santralleri (GES),
yillik milyonlarca kilovatsaatlik tiretimle hem
sanayinin enerji maliyetini diigiirmekte hem
de yenilenebilir enerji yatirimlart i¢in bolgeye
uluslararasi fon akigini saglamaktadr.

Mermer ve Madencilik

Hilvan ve Siverek gevresindeki zengin bej
ve krem mermer rezervlerini isleyen ¢ok sayl-
da ocak ve fabrika, blok ve islenmis mermeri
agurlikli olarak Cin ve Hindistana ihrag ederek
Sanlurfanm yillik maden ihracatinm 200 mil-
yon dolarn iizerine ¢tkmasinda kilit rol oynadi.

Bu firmalarin ekonomiye katkisi, yalnizca
vergi ve ciro rakamlaryla sl degildir; Ozel-
likle ziiccaciye ve termos tiretimi, bu carpan
etkisinin somut bir 6rnegidir.

Bir termos fabrikasy; paslanmaz celik, plas-
tik enjeksiyon, silikon conta ve baski/ambalaj
gibi yan sanayi kollaru besler. Lojistik firmalari
icin stirekli bir is hacmi yaratir ve bu tiriinlerin
yurt dist pazarlara tagmmas, giimritk miisavir-
liginden uluslararasi nakliyeye kadar bir dizi
hizmet sektdriinii canlandirir. Sanayilesmeyle
birlikte diizenli gelire kavusan kitleler, sehir
merkezinde konut ve perakende sektoriinii bii-
yiiterek kentsel doniistimii tetikliyor.

Geleneksel bakircilik ustaligmm modern
paslanmaz gelik termoslara evrilmesi, aslinda
Sanlurfa sanayisinin tiim hikéyesini 6zetler:
Koklerine bagh kalarak, cagm gereklerine
uyum saglayip kiiresel rekabette pay kapmak.
Bu dinamik yap, kentin ekonomik geleceginin
en biiyiik teminatu.
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SGden 1 Nison 2024 itibaryla, 56 uyumiu chazlar ve SIM kartla 5G kopsama alan iginde foydalanabilirsiniz. 5G'de list baglant hm, kopsama alaning, hizmet
alman baz istasyonuna, cografi kosulara, sebeke yoquniudune, kullandan dhaza ve boz istasyonuno clon uzakbigo gire degisebilin 16 Ekim 2025 torihinde

yopilan 5G frekons tohsisi sonuglonn kapsar. Detoylar igin turkcell comuan/5G
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haber mekonomi

PROF. DR. MURAT YALGINTAS, ALTAY
TANKI'NIN PERDE ARKASINI ANLATTI

Istanbul Ticaret Universitesi akademisyenlerinden ve OYAK Genel Muduri Prof. Dr. Murat Yalcintas,
‘Yeni Altay’in Bilinmeyen Hikayesi’ kitabi (zerine dizenlenen soyleside dgrencilerle bulustu. Savunma
sanayinde yerli ve milli Gretimin énemine dikkat ¢eken Yalgintas, Altay Tanki Projesi’nin perde
arkasini, yoneticilik deneyimlerini ve genclere ydnelik tavsiyelerini paylasti.

Istanbul Ticaret Universitesi akade-
misyenlerinden ve OYAK Genel Miidiirii
Prof. Dr. Murat Yalcintas, kaleme aldif1
‘Yeni Altay’in Bilinmeyen Hikayesi kitabi
tizerine diizenlenen soyleside, 6grencilerle
bir araya geldi. Savunma sanayinden Altay
Tanki Projesinin perde arkasina, Yal¢in-
tagin yoneticilik tecriibelerinden genglere
yonelik tavsiyelerine kadar pek ¢ok bagli-
gin ele alindigr etkinlige; Miitevelli Heyet
Bagskani Dr. Israfil Kuralay, Rektér Prof. Dr.
Necip Simsek, Rektor Yardimcilar1 Prof.
Dr. Hanifi Parlar ve Prof. Dr. Berk Ayvaz,
Genel Sekreter Erdal Cesar, akademisyen-
ler ve ¢ok sayida davetli katild1.

Etkinligin aciliginda konugan Miitevel-
li Heyet Baskani Dr. Israfil Kuralay, Prof.
Dr. Murat Yal¢intag'in akademiden is diin-
yasina uzanan ¢ok yonlii kariyerine dikkat
gekerek, gencler i¢in 6nemli bir rol model
oldugunu ifade etti. Dr. Kuralay, Yeni Al-
taym Bilinmeyen Hikayesinin yalnizca
bir savunma sanayi projesini degil, ayni
zamanda Tirkiyenin savunma teknolo-
jilerindeki gelisim siirecini de anlattigin
belirtti.

BAGIMSIZLIK YOLCULUGU

Séylesinin moderatérliigiinii Isletme
Fakiiltesi Tktisat Boliimii Ogretim Uyesi
Dog. Dr. Sefik Memis tistlendi. Etkinlikte
konugan Prof. Dr. Murat Yalcintas, Altay
Tanki Projesi swrasinda edinilen bilgi ve
tecriibelerin gelecek nesillere aktarilmas
amaciyla kitabi kaleme aldigini belirterek,
“Savunma sanayi projeleri yalnizca teknik
basarilarla degil, ayn1 zamanda uzun so-
luklu birikim, deneyim ve kurumsal hafi-
zayla sekilleniyor” dedi.

Prof. Dr. Yalgintas, kitabin yalnizca bir
tankin tiretim hikéyesini degil; Tiirkiye'nin
savunma sanayinde bagimsizlik yolculu-
gunu, proje stirecinde yasanan zorluklart
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ve bu siirecten ¢ikarilan dersleri de icerdi-
gini ifade etti.
STRATEJiK GEREKLILIK

Konusmasinda savunma sanayinin
stratejik 6nemine deginen Prof. Dr. Yal¢in-
tas, “Yerli ve milli savunma teknolojileri,
bir iilkenin bagimsiz karar alabilme kabi-
liyetinin temel unsurlaridan biri. Tiirkiye,
savunma sanayiinde son yillarda énemli
mesafeler kat etti. Altay Tanki Projesi de bu
doniisiimiin 6nemli kilometre taglarindan
biri” dedi.

Savunma sistemlerinde disa bagimhili-
&in olusturdugu risklere dikkat ¢eken Prof.
Dr. Yal¢intas, yerli ve milli tiretim kapasite-
sinin gelistirilmesinin stratejik bir gerekli-
lik oldugunu vurgulad.

BASARI FAYDA URETEBILMEKTIR

Soyleside 6grencilerin kariyer ve lider-
lik konularindaki sorularini da yanitlayan
Prof. Dr. Yalgintas, hayati boyunca benim-
sedigi temel yaklagimin insanlara fayda

tiretmek oldugunu soyledi.

“Bagari, yalnizca makam, giic veya
maddi kazanimlarla degerlendirilemez”
diyen Yalgintas, genglere su tavsiyelerde
bulundu: “Insanin geride biraktifi deger
ve topluma sagladig: katki daha 6nemli.
{letisim, giiven ve samimiyetin de liderlik
stireclerindeki 6nemi biiyiik. Diiriistlitkten
ve tutarhliktan da kesinlikle taviz verme-

»

yin.

UNIVERSITE-SANAYI ISBIRLIGI

Universite-sanayi igbirligi konusunda-
ki goriislerini de paylasan Prof. Dr. Yal¢in-
tas, inovasyonun gelisebilmesi i¢in giiclii
bir ekosisteme ihtiya¢ oldugunu soyledi.
Yalgintas, “Teknoparklar, teknoloji transfer
ofisleri ve arastirma-gelistirme faaliyetleri,
bu siirecin 6nemli bilesenleri.

Akademi ile sanayi arasindaki igbirli-
ginin giiclendirilmesi, Tiirkiyenin yiiksek
teknoloji tiretim kapasitesine énemli kat-
kalar saglayacak” dedi.
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haber mekonomi

“DAHA GUGLU

BIR NATO’NUN

TEMELLERINI ANKARA'DA ATTIK”

Cumhurbaskani Erdogan,
Cumhurbaskanligi
Kulliyesinde gerceklestirilen
36. NATO Devlet ve

HUkdamet Baskanlari
Zirvesi'nin ardindan
diizenlenen Uluslararasi

Basin Toplantis'nda énemli
aclklamalarda bulundu.
Konusmasina katilimcilari
selamlayarak baslayan
Erdogan, “Cumhurbaskanligi
Kulliyemize, milletin evine hos
geldiniz. NATO Ankara Zirvesi
vesilesiyle sizlerle beraber
olmaktan memnuniyet
duyuyorum” dedi.
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Tiirkiyede 22 yil aradan sonra ikindi,
baskent Ankarada ise ilk defa tertiplenen zir-
veyi basariyla tamamladiklarini syleyen Er-
dogan, “Avrupa-Atlantik giivenliginin sinan-
dig1 bir dénemde ev sahipligi yaptigimiz bu
tarihi zirve, ortak gelecegimize yon verecek-
tir. Ittifak icinde Avrupah miittefiklerin daha
fazla sorumluluk tstlenecegi, adil bir kiilfet
paylasimu suretiyle askeri kapasitelerimizin
tahkim edilecegi daha giiglii bir NATO'nun
temellerini Ankarada atmis bulunuyoruz”
ifadesini kulland1.

Tiirkiye'nin ge¢miste haksizliga ugradi-
g belirten Erdogan, “Soguk savag sonrasi
dénemin barig hasillasindan Avrupah dost-
larimiz kadar istifade edemedik. Birgok kriz
ve catisma cevremizde yasandi. Teror basta
olmak iizere tehditlere karst miicadele eder-
ken yalniz birakddigimiz dénemler oldu.
Dolayisiyla kendi gobegimizi kendimiz kes-

mek zorunda kaldik. Ama bugiin savunma
harcamalari, askeri yetenekler ve savunma
sanayimiz bakimindan bircok miittefike ki-
yasla hayli ilerdeyiz” dedi. Zirvede gegen yil
Laheyde verilen taahhiitlerin hayata gegiril-
mesi {izerinde duruldugunu ve Genel Sek-
reter Ruttenin miittefiklerin sagladig: ilerle-
meyi rakamlarla ortaya koydugunu ekledi.
Zirveye tim miittefiklerin lider diizeyinde
istirak etmesini Tiirkiyeye duyulan giivenin
ve diplomasinin saygmliginin bir ispat1 ola-
rak gordigiini soyleyen Erdogan, “Bagkan
Trump da iilkemizin ev sahipliginin belir-
leyici oldugunu vurgulamusti. Sahsi dostlu-
gumuzun altini ¢izmesi ayrica anlamlydi.
Kendisine tesekkiir ediyorum” dedi.
“Ortak Fonlara En Fazla Katki
Veren Ulkeler Arasindayiz”

Tiirkiyenin 1952den beri Ittifak'in iiyesi
oldugunu animsatan Erdogan, “Biz sadece
Kara Kuvvetlerinin tarihi 2 bin 235 yili gegen
sanlt bir milletiz. NATO'ya yalnizca jeostra-
tejik konumumuzu degil, 2 bin yildir cenk
meydanlarinda olgunlasan savas sanatimizi
da kazandirdik. Tiirk Silahli Kuvvetleri, milli
giivenligimize yonelik her tiirlii tehdidi kay-
naginda bertaraf edecek kudrete sahiptir”
diye konustu.

Halihazirda NATOnun ikinci bityiik
kara ordusunu sevk ve idare ettiklerini ve on
yillardir NATOnun giineydogu kanadinin
giivenliginin Tiirkiyeye emanet oldugunu
vurgulayan Erdogan, bu emanete hakkuy-



la sahip ¢iktiklarm ifade etti. Tiirkiyenin
gerektiginde bedel 6deyen bir miittefik ol-
dugunu, NATOnun harekat, misyon ve
ortak fonlarina en fazla katki veren tilkeler
arasinda yer aldigint belirtti. Yeni donemde
adil kiilfet paylasimi konusunda daha fazla
sorumluluk dstlenmeye hazir olduklarini
bildiren Erdogan, Tiirk F-16larmin agustos
ayindan itibaren Estonyada NATO Hava Po-
lisligi misyonu kapsaminda konuglanacagini,
Kosova Giicii (KFOR) komutasini 2026 Ey-
liil sonuna kadar siirdiireceklerini ve 2028-
2029 yillarmda Ittifak Mukabele Kuvvetine
komuta edeceklerini agiklad1. Ayrica Tiirkiye
ile Birlesik Krallik arasinda imzalanan Gii-
venlik ve Savunma Ortaklig1 Belgesinin 6ne-
mine degindi. Erdogan, “Gergek caydiricih
tistiin teknoloji, yeterli 6lgek ve stirdiiriilebi-
lir {iretim olugturur. Ulkemizin savunma sa-
nayisi alaninda son 23 yilda gerceklestirdigi
biiyiik atilm herkesin malumudur. Kendi
savag ucagmni, tankini, gemilerini {reten,
hava savunma sistemlerini gelistiren ender
miittefiklerden biriyiz. Ordumuzu yerli ka-
biliyetlerle techiz ederken ihrag ettigimiz
trtinlerle miittefiklerimize destek oluyoruz”
dedi. Avrupa Birliginin savunma alanindaki
girisimlerinin NATO’yu tamamlayict olmast
ve gereksiz tekrarlara yol agmamasi gerekti-
gini belirterek, AB iiyesi olmayan miittefikler
diglandiginda bu girisimlerin etkisinin sirl
kalacagini soyledi.

Miittefikler arasindaki savunma ticareti
engellerinin kaldiriimas: hususuna Zirve Bil-
dirisinde 6zel olarak vurgu yapilmasini sag-
ladiklarin: ifade eden Erdogan, “NATO bir-
birine bagiml {ilkelerin degil birbirine gii¢
katan miittefiklerin ittifaki olmalidir” dedi.
Zirve kapsaminda “Ankara Stratejisi'nin de
kabul edildigini hatirlatti.

Terdrle Miicadele ve Bolgesel Krizler

Terérizmin NATO'ya yonelik iki ana
tehditten biri olduguna dikkati geken Er-
dogan, miittefiklerin samimi bir dayanis-
ma i¢inde olmalarmin 6nemini vurgulads.
Ukraynadaki savasa da deginen Erdogan,
“Savag, her ay on binlerce zayiat verilen bir
kiyim makinesine dontigmiistiir. Tiirkiye
olarak savagin bagindan beri ¢oziim icin di-
yalog ve diplomasiyi isaret ettik.

Adil bir barisin kaybedeni olmaz. Taraf-
lar1, Tiirkiyede yeniden bir araya getirmeye
hazir1z” agrisini yineledi.

Orta Dogudaki gelismeleri de deger-
lendirdiklerini belirten Erdogan, Islamabad
Mutabakat'n1 memnuniyetle karsiladikla-

rin1 soyledi. Litbnan ve Gazzedeki duruma
dikkat gekerek, “Bir tarafta barig umutlar
yesermekteyken Ote tarafta Liibnan'a yone-
lik saldirilar hilen durmuyor. Sehirler yiki-
liyor, Liibnan topraklar1 adim adim gasbe-
diliyor. Aym sekilde gogu gocuk ve kadin 73
bin masumun katledildigi Gazzede isgal ve
zuliim hiz kesmeden siiriiyor. Kendi giiven-
ligini bolgenin istikrarsizliginda goren savas
bagimlis1 zihniyete prim verilmemelidir.
Bolgemizin yeni bir ¢atigmaya tahammiilii
yok” dedi.

Zirve marjinda ABD Bagkani Trump
basta olmak tizere Bulgaristan, Kanada, Fin-
landiya, Fransa, ltalya, Almanya ve Birlesik
Krallik liderleriyle ikili goriismeler gercek-
lestirdigini belirten Erdogan, Suriye Cum-
hurbagkani Ahmed Saranin da Ankarada
oldugunu ammsattr. Oniimiizdeki yil Tiirki-
yenin NATO iiyeliginin 75'inci yil déniimii
oldugunu belirterek zirve organizasyonunda
emedi gecenleri tebrik etti. Ayrica Tiirki-
yenin 2026 yili bitmeden Ankarada Tiirk
Devletleri Teskilati 13. Liderler Zirvesini ve
Antalyada COP 31 Iklim Zirvesini tertiple-
yecegini miijdeledi.

Basin Mensuplarinin Sorulari ve Yanitlar

Cumhurbagkan1 Erdogan, aciklama-
larinin ardindan gazetecilerin sorularimi
yanutlad.

o F-35 Siireci ve Netanyahu-Migota-
kis Agiklamalarr: Israil ve Yunanistan bas-
bakanlarmin Tiirkiyeye F-35 satilmasint
istemedikleri yoniindeki agiklamalarmin
hatirlatilmasi tizerine Erdogan, “Her iki
agiklamanin da benim diinyamda yeri yok.
Netanyahunun hangi sularda ytizdigi bel-
li. Micotakis'in béyle bir yanlisa diigmemesi
gerekirdi. Biz komsumuzun aldig1 savunma
araclarmna ‘nigin aliyorsun’ dedik mi? Hayur.
Tiirkiye ise bunlar1 zaten iiretiyor ve alma
hakkina da sahiptir” yanitini verdi. Trumpin
S-400 ve F-35 konusundaki sozlerine iliskin
soruya ise “Bizi izlemeye devam edin” kargili-
gt verdi. F-35’lerin teslimi gerceklestiginde
tiim diinyanin Amerikanin soziini tuttugu-
nu gorecegini ekledi.

o Celik Kubbe Projesi: Projenin NA-
TOnun bolgedeki en giiglii bilek giiresi
oldugunu belirten Erdogan, “Tiirkiye her
gecen giin mesafe aliyor. Birilerinin elinde
farkli kubbeler varsa, bizde de Celik Kubbe
var” dedi.

o Ege Denizi ve Deniz Yetki Alanlarn:
Micotakisin sorunlar1 ¢ozme agiklamasini
paylagtigmnt belirten Erdogan, “Insallah Di-
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sisleri Bakanlarimiz, daha sonra gerekirse
biz masaya otururuz. O sularin sorununu
¢6zmek birinci derecede liderlerin gorevidir”
dedi. Ayrica ‘casus belli' konusuyla milleti
oyalamaya gerek olmadigini, Yunan dostla-
rina “gelin konusalim” dediklerini belirtti ve
Mavi Vatan kavraminin kara sularinda kulla-
nilmaya devam edecegini vurgulad.

« Yaptirimlar ve KA AN Motoru: Trumpin
yaptirimlar1 kaldirma agiklamasina deginen
Erdogan, “Su anda Amerikanin bize karst
yaptirmmlar konusunda herhangi bir uygu-
lamas: yok. Biiyiik oranda kalkmg vaziyette.
Bakanlarimiz da bunu bizzat yastyor. Her-
hangi bir sikinti aninda Saymn Trump 24 saat
icerisinde bize d6ner” dedi. KAAN'mn F110
motoru tedariki konusunda da Trump ile
goriistiigiini ve olumlu bir yaklagim sergile-
digini, bir stkinti olmayacagin ifade etti. ABD
ile savunma sanayiinde gemi inga, firkateyn,
korvet veya denizalti gibi alanlarda miisterek
calismalar yuriitillebilecegini belirtti.

o Terorsiiz Tiirkiye Siireci: Tiirkiyenin
demokrasi ve savunmada geldigi noktaya
dair, “Ter6rsiiz Tiirkiye stirecini hitkmeti-
miz basardi. Artik Dogu ve Giineydoguda
¢obanlarimiz, yavrularimiz yaylada rahatca
stirtilerini otlatryor, nehirlerde yiizebiliyor.
Bolgede mitinglerimizi en genis anlamda
yapabiliyoruz” degerlendirmesinde bulundu.

« Hiirmiiz Bogaz1 ve AB Siireci: Hiir-
miiz Bogazrnin bir savag goliine doniigme-
sini istemediklerini soyleyen Erdogan, AB
tiyeligi siireci igin de “Liderlerle bu konulari
goriisiiyoruz. Tiirkiye'ye 53 yillik bir beklenti
bir zuliimdiir, artik bu zuliimden Tiirkiyeyi
kurtarin diyecegiz. Temenni ederim ki artik
kapiy1 aralarlar” dedi.
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~10. YILINDA 15 TEMMUZ PANELI
ISTANBUL TICARET UNIVERSITESI'NDE
GERGEKLESTIRILDI

is’_tanbul Ticaret Universitesi ile 15 Temmuz Dernegi is birliginde diizenlenen “10. Yilinda 15 Temmuz;
[rademiz, Zaferimiz” baslikli panel Gniversitemizin Sadabad Kampisi Sutllce’de gerceklestirildi.
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Programa; Istanbul Valisi Davut Gil,
Beyoglu Kaymakamu Abdullah Atakan
Atasoy, Miitevelli Heyet Bagkanimuiz Dr.
Israfil Kuralay, Rektériimiiz Prof. Dr. Necip
Simsek, 15 Temmuz Dernegi Baskam Is-
mail Hakki Turung, Aile ve Sosyal Hizmet-
ler Il Miidiirii Omer Turan, OSTIM Teknik
Universitesi Rektérii Prof. Dr. Murat Yiilek,
Rekt6r Yardimcilarimiz, Prof. Dr. Hanifi
Parlar ve Prof. Dr. Berk Ayvaz, GAP Haber
ve Istanbool Today Imtiyaz Sahibi Cebrail
Elmas’n yam sira akademisyenlerimiz ve
ogrencilerimiz katildi. Rektor Yardimeimiz

Prof. Dr. Hanifi Parlarin moderatérliigiin-
de gerceklestirilen panelde; Insan ve Top-
lum Bilimleri Fakiiltesi Dekanimiz Prof.
Dr. Ahmet Kavas, Hukuk Fakiiltesi Ogre-
tim Uyemiz Dog. Dr. Abdiilkadir Akil, Yeni
Safak Medya Grubu Bageditorii Hiiseyin
Likoglu ve Paris Ileri Aragtirma Merkezi
(PARC) Kurucusu ve Direktorii Dr. Nevzet
Celik konusmaci olarak yer aldi. Panelde,
15 Temmuzun toplumsal hafizadaki yeri,
milli iradenin 6nemi ve demokrasi bilinci-
nin gelecek nesillere aktarilmas: farkl pers-
pektiflerden degerlendirildi.

10.¥YTLINDA

15 MU

IRAT
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396 MILYAR DOLARLIK iHRACATIN
SAMPIYONLAR! ODULLERIN
CUMHURBASKANI ERDOGAN DAN ALD!

TiM Baskani Mustafa Gultepe: Bu yil 282 milyar dolarlik mal, 128 milyar dolarlik hizmet ihracat
hedefliyoruz. insallah, bu yil ihracatta ilk kez 400 milyar dolar sinirini asacadiz. Ancak bu sinirli
artislari yeterli gérmuyoruz. Cink0 biz Turkiye'yi ihracatta ilk 10 Ulke arasina ¢ikarmak istiyoruz.

Tiirkiye Thracatcilar Meclisinin (TTM)
33. Genel Kurulu ile ‘Thracatin Sampiyon-
larr’ 6dil téreni Cum-
hurbagkan1 Recep
Tayyip Erdogan
ve bakanlarin

o)

|

0

¢ katilimiyla Ts-
| tanbulda gercek-
lestirildi. 2025’te
Tiirkiye'nin toplam
396 milyar do-
larlik mal ve

|. hizmet
ihraca-
tina

{

. (3,7,.
&

P |

_]
ATIN L___

iH
NLARI
SRENI

en yiiksek katkiyr sunan ilk 10 firmaya
odilleri Cumhurbagkan: Erdogan tarafin-
dan verildi. TIM Bagkani Mustafa Giiltepe,
torende yaptigi konusmada, Tiirkiyenin
2025te toplam 396 milyar dolarlik ihracat
gerceklestirdigini hatirlatti. Hem mal hem
de hizmet ihracatinda en yiiksek yillik de-
gerlere ulasildigim vurgulayan Giiltepe,
soyle devam etti: “2025’1 Cumhurbagka-
nimizin bizim icin gosterdigi 390 milyar
dolarlik hedefin iizerinde kapattik. Gegen
yilt toplamda 396 milyar dolarhk mal ve
hizmet ihracatiyla tamamlamanin gururu-
nu yasadik. Bu yil 282 milyar dolarlik mal,
128 milyar dolarlik hizmet ihracati hedefli-
yoruz. Insallah, ihracatta bu yil ilk kez 400
milyar dolar siirini asacagiz. Bolgemiz-

NV ap

deki savaslara, artan jeopolitik risklere ve
yiikselen korumacihik duvarlarina ragmen
ihracatta elde ettigimiz siurli artiglar1 asla
yeterli gormiiyoruz. Ciinkii biz Tirkiyeyi
ihracatta ilk 10 tlke arasmna ¢ikarmak is-
tiyoruz. Hedefe ulasmak i¢in 27 sektoriin
tamamindan katki alabilmeli, ihracatimizi
her yil cift haneli biiyiitebilmeliyiz. Ulke-
mizde bu potansiyelin fazlasiyla olduguna
inaniyoruz”
URETIM VE IHRACAT EKONOMININ
LOKOMOTIFi OLMALI

Mustafa Giiltepe, kalkinmanin te-
melinde tretimin bulundugunu, kalict
bitytimenin de ancak tiretim ve ihracatla
gerceklesebileceginin altini ¢izdi. Stirdii-
riilebilir kalkinma i¢in ekonomik biiyii-
menin en az yarisinin {iretim ve ihracattan
gelmesi gerektigini vurgulayan Giiltepe,
sozlerini s6yle stirdtirdit:
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Tiirkiye Thracatcilar Meclisinin (TIM)
33. Genel Kurulu ile ‘Thracatin Sampiyon-
larr 6dil toreni Cumhurbaskani Recep
Tayyip Erdogan ve bakanlarmn katiimiyla
Istanbulda gerceklestirildi. 2025te Tiir-
kiyenin toplam 396 milyar dolarhk mal
ve hizmet ihracatina en yiiksek katkiyl
sunan ilk 10 firmaya odilleri Cumhur-
bagkani Erdogan tarafindan verildi. TIM
Baskani Mustafa Giiltepe, torende yaptigt
konusmada, Tiirkiyenin 2025'te toplam
396 milyar dolarlik ihracat gergeklestir-
digini hatirlatti. Hem mal hem de hizmet
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ihracatinda en yiiksek yillik degerlere ula-
sildigin1 vurgulayan Giiltepe, soyle devam
etti: “2025’'i Cumhurbagkanimizin bizim
icin gosterdigi 390 milyar dolarhik hedefin
tizerinde kapattik. Gegen yili toplamda 396
milyar dolarlik mal ve hizmet ihracatiyla
tamamlamanin gururunu yasadik. Bu yil
282 milyar dolarlik mal, 128 milyar dolar-
lik hizmet ihracati hedefliyoruz. Insallah,
ihracatta bu yil ilk kez 400 milyar dolar
smirinl asacagiz. Bolgemizdeki savaglara,
artan jeopolitik risklere ve yiikselen koru-
macilik duvarlarina ragmen ihracatta elde
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ettigimiz siirli artiglari asla yeterli gormii-
yoruz. Ciinkii biz Tiirkiyeyi ihracatta ilk
10 tilke arasina ¢ikarmak istiyoruz. Hede-
fe ulasmak icin 27 sektoriin tamamindan
katki alabilmeli, ihracatimizi her yil cift
haneli biiyiitebilmeliyiz. Ulkemizde bu po-
tansiyelin fazlasiyla olduguna inaniyoruz”
URETIM VE IHRACAT EKONOMININ
LOKOMOTIFi OLMALI

Mustafa Giiltepe, kalkinmanin te-
melinde iiretimin bulundugunu, kahc
biiyiimenin de ancak iiretim ve ihracatla
gerceklesebileceginin altini ¢izdi. Strdii-
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2025 YILINDA MAL VE HIiZMET

IHRACATINDA LK 10'DAYER
ALAN FIRMALARLA

E-iHRACATTA ILK UG FIRMA SOYLE:

MAL iHRACATINDA iLK 10

« FORD OTOMOTIV SANAYi A.S.

* TOYOTA OTOMOTIV SAN. TURKIYE A.S.
* TGS DIS TICARET A.S.

o ARCA SAVUNMA SANAYi TICARET A.S.
* KiBAR DIS TICARET A.S.

*TURKIYE PETROL RAFINERILERI A.S.
o STAR RAFINERI A.S.

*BAYKAR MAKINA SAN. VE TiC. A.S.
*ARGELIKA.S.

*AHLATCI KUYUMCULUK SANAYi VE TICARETA.S.

HiZMET HRACATINDA iLK 10

* TURK HAVA YOLLARI A.0.

* PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S.

* SUNEXPRESS HAVACILIKA.S.

* {GA HAVALIMANI iSLETMESi A.S.

* ODEON TURIZM ISLETMECILIGi A.S.

* TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.S.

o ANEXSERVICES TURIZM ORGANIZASYON
TASIMACILIK TICARET A.S.

*FUN AND SUN HOTELS OTEL iSLETMECILIG
TURIZM INSAATTIC. A.S.

© AJET HAVA TASIMACILIGI A.S.

* CORENDON AIRLINES TURISTiK HAVA TASIMACILIK A.S.

E-IHRACATTA iLK 3 FIRMA
* TRENDYOL (DSM GRUP DANISMANLIK
ILETISIM VE  SATIS TICARET. A.S.)
o LCWAIKiKi MAGAZACILIK HIZMETLERI TICARET A.S.

o K.F.C. GIDA TEKSTIL SANAYi ITHALAT IHRACAT YATITIM A.S.
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MUSTAFA GULTEPE IKINCI
KEZ TIM BASKANI SECILDI

Tirkiye ihracatcilar Meclisi (TiM) delegeleri, bir ddnem daha Mustafa
Giiltepe ile devam karari verdi. TIM’in istanbul’da diizenlenen 33.
Olagan Genel Kurulu’nda yapilan se¢ime tek aday olarak katilan

Giiltepe gecerli ... oyun tamamini alarak ikinci kez TiM Baskani secildi.

Mustafa Giiltepe, sonucun agiklan-
masmimn ardindan yaptigi konusmada
giiven ve destekleri icin TIM delegeleri-
ne tesekkiir etti. Zorlu bir siiregten ge-
gerken ihracat ailesinin gosterdigi birlik
ve dayanismanin ¢ok anlaml oldugunu
vurgulayan Giiltepe, sdyle devam etti:

“Kiiresel ve ulusal 6lgekteki zorluk-
lara ragmen ilk d6rt yilin hepsinde hem
mal hem de hizmet ihracatini artirmay1
basardik. Yine bu dénemde gercekles-
tirdigimiz projelerle yapisal doniisiimiin
temellerini giiglendirdik. Tkinci dért yil
ise Tiirkiye'yi ihracatta ilk 10 tilke arasi-
na ¢ikarma hedefine giden yolculukta
hizlanma donemi olacak. Sadece tonaj
olarak ihracat1 arttirarak bu hedefe ula-
samayacagimizi biliyoruz. Katma degerli
ihracat i¢in yiiksek teknolojiyi, Ar-Ge'yi,
inovasyonu, tasarimi, markalasmay1 ve
ikiz dontigiimii kaldirag olarak kullanaca-
g1z Tkiz doniisiimii kiiresel rekabette iil-
kemiz i¢in avantaja doniistiirecegiz. Her
yil diizenleyecegimiz milli ihracat hafta-
sinda ekosisteminin tiim paydaglarini bir
araya getirip Tiirkiyenin tiretim glictini
kiiresel vizyonla bulusturacagiz. Rekabet-

ciligimizi geri kazanmak icin STKlarla
birlikte caligtp ekonomi politikalarinin
belirlenmesine katk: saglayacagiz. TIMe
ve ihracat ailesine yakisir bir kongre mer-
kezi inga edecegiz”

Mustafa Giiltepe ihracat ailesindeki
mevcut birlik ve dayamsma anlayisiyla
gok verimli bir dort yil gecireceklerine
inandigini sézlerine ekledi.
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Sekib AVDAGi(;
istanbul Ticaret Odasi Baskani

ISTANBUL TICARET ODASI
BASKANI SEKIB AVDAGIC:
TURKIYE MUTLAKA
URETIMLE BOYUYEN BIR

ULKE OLMAK ZORUNDA

Enflasyonla MUcadele
Programi dnemli
kirilganliklari ortadan
kaldirirken, anlaml

bir dengeleme etkisi

de Uretmistir. Para
politikasindaki siki durus, i¢
talep kaynakli enflasyonist
baskilarin hizini yavaslatti.
Ve fiyatlama davranislarinda
kademeli bir normallesme
eqilimi olusturdu. Déviz
kurundaki gdrece istikrar,
beklenti kanali Gzerinden
enflasyon ataletiyle
mucadeleyi destekleyen
énemli bir unsur oldu.

Finansal istikrar tarafinda ise risk pri-
mindeki gerileme ve portféy akimlarinda-
ki dengelenme, programin dis kirilganlik-
lar1 azaltict etkisini giiglendirdi. Bununla
birlikte bu kazanimlarin kalici hale gel-
mesi, para politikasinin yami sira mali
disiplin ve yapisal reformlarla desteklen-
mesine bagh goriiniiyor.

Yiln ilk 6 ayinda sepet kurun orta-
lama artis1 yiizde 7,03 iken, TUFE-UFE
ortalamasi yiizde 16,9 oldu. Boylece ilk
6 ayda kur ile enflasyon arasindaki fark
9,9 puan olarak gerceklesti. Thracatci-
lar, dovizle is yapanlar, turizm sektord,
hizmetlerdeki bircok sektor ve bunlara
cahisanlar ilk 6 ayda olusan bu 10 puanlik
farktan olumsuz etkilendiler. Dolayistyla
bu konunun da mutlaka dikkate alinmasi
ve bununla ilgili bir ¢6ziim olusturulmasi
gerekiyor.

Enflasyonla miicadele onceligimizi
tehlikeye atmayacak sekilde finansman
ve kur politikalarini revize ederek ihra-
cattaki sikintilar1 agabilecegimize inani-
yoruz.

SANAYININ MiLLi GELIRDEKI PAYINI
YUZDE 25’E CIKARMALIYIZ

Tiirkiye titketimle biiyiiyen bir iilke
olmamali. Mutlaka iiretimle biiyiiyen bir
iilke olmak zorunda. Sanayinin milli ge-
lir icindeki payr 2021 yilinda yiizde 25,5
kadar ¢ikmugti. 2026’n1n itibarryla pay 6nce
yiuzde 17,7 seviyesine indi. Tiirkiye'nin
mutlaka bu orani énce yiizde 20’ye sonra
ytizde 25% ¢ikarma konusunda, daha evvel
basardigimizi tekrar bagarmak zorunda ol-
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dugumuzu ifade etmek istiyorum. Uretim
yapimizi yukari tasimadan ve bunu siirekli
kilmadan ihracatta sigrama yapmamizin
miimkiin olmadigin diisiiniiyorum.

Mal ve hizmet ihracatimiz ilk ¢eyrekte
geriledi. Net ihracat biiyiimeye 5 ceyrek-
tir iist iiste negatif katk: yapiyor. Bu ¢cok
dikkat edilmesi gereken bir konu. Bir ¢ey-
reklik degil, ar1zi bir durum degil. 5 cey-
rektir ihracatin biiytimeye katkisi negatif.
2024 yilindan bu yana yatirim mal ithalati,
tilketim mal ithalatinin gerisinde kaliyor.
Bu da ¢ok 6nemli konu.

ONUMUZDEKI 10 YILDA 3 FARKLI
ALANDA SICRAMA YAPABILIRiZ

Ote yandan yiiksek faiz ortamu, reel
sektor iizerindeki baskisin siirdiiriiyor.
Ozellikle ihracatci sirketler yiiksek finans-
man maliyetleri ve zayif dis talep nedeniyle
Karlilik baskisini giderek daha fazla hisse-
diyor. Nitekim son biiyiime verileri, ‘gay-
risafi katma deger’ iginde kar anlamindaki
‘net isletme artigr’ payinin disiis kaydetti-
gini gosteriyor.

Stirdiiriilebilir ve nitelikli bitytime i¢in
sanayi odakli, ihracata dayali ekonomi
modelinin giiglendirilmesini temel 6ncelik
olarak goriiyoruz.

Avantajlarimizi dogru kullanabilirsek,
ontimiizdeki 10 yilda ti¢ farkli alanda si-
rama yapabiliriz. Bu avantajlarin ilki, {ire-
tim ve ihracat merkezi olma potansiyeli,
ikincisi lojistik merkez olma potansiyeli,
tgtinciisti de enerji ve teknoloji merkezi

olma potansiyelidir. Yeni tesvik kararlari,
bu anlamda biiyiik bir adimdur.
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“AB'YE KATILIM MUZAKERELERI
UZATIM MOZAKERELERINE DONOSMEMELI

“Avrupa Birligi ile daha gliclli ekonomik entegrasyon icin, Turkiye’nin orta-yUksek ve ylksek
teknoloji Uretimine odaklanan daha secici ve stratejik bir sanayi yapisina evrilmesi gerekiyor”

HABER: DOGAN ERDOGAN

Istanbul Ticaret Odast (ITO) Baskan Sekib
Avdagic, “Tiirkiyenin ABYye tam {iye olarak ka-
tilm miizakerelerinin ‘uzatun’ miizakerelerine
déniigmemesi gerekiyor. Uyelik miizakereleri
yeniden canlandirlmah ve Tiirkiyenin katilim
stirecine somut ve yeni bir perspektif kazanduril-
mali. Bu perspektif AB yapisinda 6giitiilen iilke
anlayisindan AB kimligine kendi varligryla deger
katan iilke anlayigina’ gecilmesi olmalidir’” deger-
lendirmesinde bulundu.

Avdagic, iTO’nun temmuz ayi Meclis
toplantisinda, is diinyasinin giindemine
iliskin gériislerini paylasti.

Avdagic, 15 Temmuz Demokrasi ve Milli
Birlik Giinirniin 10. yil déniimiine iligkin olarak,
halkin 15 Temmuz gecesi, isgalci kiiresel giiclere
karst asirhik Milli Miicadele ruhumuzun yeni bir
destanin1 yazdigimi kaydetti. Avdagic, “FETO
darbe girisiminin tizerinden tam 10 yil gecti. Ve
biz her yil bu olayr aym 6fke, aynu biling ve ayn
karg1 koyus ruhuyla aniyoruz. Aniyoruz ki, bun-
dan sonra higbir giiruh, higbir hain olusum béyle
bir ihanete cesaret edemesin istiyoruz” ifadelerini
kullandi. Avdagig, “O gece halkimuz, aymi za-
manda Tiirkiyenin bir miistemleke ekonomisine
gevrilmesine izin vermedi.” dedi. Avdagig, vatan,
millet ve manevi degerlerimiz ugruna canlarin
veren biitiin gehitlerimize Allah'tan rahmet, gazi-
lerimize sifa diledi.

- “Baslangig olarak Glimriik Birligi'nde
mevcut adimlarin hizlandinimasini
bekliyoruz”

ITO Bagkam Avdagic, konusmasinda Avru-
pa Birligi ile iligkilere dikkat gekti. Avdagic, Tiir-
kiye ve AB arasinda atilmas: gereken adimlara
iliskin, “Baglangi¢ olarak Giimriik Birliginin giin-
cellenmesinde, ekonomik ve ticari entegrasyonun
derinlegtirilmesinde, vize serbestligi sirecinde
kalan kriterlerin tamamlanmasinda ivedi adimlar
atilmasini, mevcut adimlarin da hizlandirlmasmi
bekliyoruz? ifadelerini kulland1.

Tiirkiyenin ABye katihm siirecine yeni bir
perspektif kazandirilmast gerektigini belirten Av-
dagic, “Tiirkiyenin AB'ye tam tiye olarak kati-
lim miizakerelerinin ‘uzatim’ miizakerele-
rine doniismemesi
gerekiyor.  Uyelik
miizakereleri yeni-
den canlandirimali
ve Tirkiyenin katiim

stirecine somut ve yeni bir perspektif kazanduril-
mal. Bu perspektif AB yapisinda ogiitiilen iilke
anlayisindan AB kimligine kendi varligiyla deger
katan iilke anlayisina’ gecilmesi olmalidir” deger-
lendirmesinde bulundu.

- “3 temel doniisiim alani 6ne ¢ikiyor”

Tiirkiyenin oniindeki stratejik vizyonun in-
sasinda 3 temel doniisiim alanmin 6ne ¢iktigim
belirten Avdagic, bunlar1 “jeostratejik konumun
jeoekonomik giice doniismesi, {iretim ekonomi-
sinin teknoloji ekonomisine evrilmesi ve transit
tilke kimliginin karar verici merkez tilke konu-
muna taginmast” olarak siraladi.

Sanayi politikasimnin bu déniistimiin en kritik
ayagu olusturdugunu vurgulayan Sekib Avda-
gi¢, “AB ile daha giiclii ekonomik entegrasyon
icin Tiirkiyenin orta-yiiksek ve yiiksek teknoloji
tiretimine odaklanan daha segici ve stratejik bir
sanayl yapisina evrilmesi gerekiyor. Bunu ba-
sarmamiz halinde sanayi yalnizca biiyiimenin
motoru degil, ayni zamanda jeopolitik etkinligin
tiretildigi bir alan haline gelecektir” dedi.

Kiiresel ekonomide deger olusturmanin gi-
derek teknoloji, veri ve kritik tiretim kabiliyetleri
etrafinda gekillendigine dikkat geken Avdagic,
Tiirkiyenin de bu alanlarda yukari yonlii bir sig-
rama gergeklestirmesinin yapisal bir zorunluluk
oldugunu kaydetti.

- “Kiiresel ekonomi kalici bir belirsizlik
rejimine yerlesti”

Konugmasinda diinya ve Tiirkiye
ekonomisindeki gelismeleri de de-
gerlendiren Avdagic, “Kiiresel eko-
nomi yilm ikinci yansma girerken
artik tekil krizlerin agiklayamadigy, g
daha kalic1 ve katmanh bir belirsizlik
rejiminin igine yerlesmis goriinim
sergiliyor. Artik mesele krizlerin olup
olmamasi degil, krizlerin
ekonomik  sistemin

e
g

-

dogal bir bilegeni haline gelmis olmasidir” dedi.
Enerji piyasalarinin bu doniisiimiin merkezinde
yer aldigiu belirten Avdagic, Hiirmiiz Bogazi
gevresindeki jeopolitik risklerin petrol ve dogal
gaz fiyatlarin arz-talep dengesinin otesinde dog-
rudan risk primi tizerinden belirlenen bir yapya
tagidigini, bunun enerji fiyatlarinda yeni bir taban
olugmastna yol agtigum kaydetti.

Son 3 yildir uygulanan Enflasyonla Miica-
dele Programrnin énemli kirllganliklar: ortadan
kaldirirken anlamli bir dengeleme etkisi de tiretti-
gini vurgulayan Avdagic, para politikasindaki siku
durugun i talep kaynakli enflasyonist baskilarin
hizini yavaglattigin, fiyatlama davramslarinda
kademeli bir normallesme egilimi olusturdugunu
kaydetti.

- “Kiiresel finansal kosullar para
politikasinda erken gevseme
alanini sinirliyor”

Avdagic, finansal istikrar tarafinda risk
primindeki gerileme ve portféy akimlarindaki
dengelenmenin programmn dis karilganliklar:
azaltici etkisini giiglendirdigini belirterek, bu ka-
zanimlarin kalic1 hale gelmesinin para politikasi-
nn yani sira mali disiplin ve yapisal reformlarla
desteklenmesine bagl oldugunu ifade etti. Mer-
kez Bankasrnin siki durusunu korumaya devam
ettigini belirten Sekib Avdagi¢, “Diinyada enf-
lasyon risklerinin yeniden yukar: yonlii hareket
etmesi, kiiresel finansal kogullariin uzun siire

siki kalma ihtimali ve kur tizerindeki baska,

para politikasinda erken gevseme alanini
siirhyor. Enflasyondaki diisiis seyri ise

! TCMBYye faiz indirimi konusunda alan
agiyor” ifadelerini kullandr. Tiirkiyenin
artik yalnizca Dogu ile Bati arasinda bir
gecis hatt1 olmadigi vurgulayan Avda-
gic, “Tirkiye aym zamanda bu
akuglarin hizini, maliyetini
ve yoniinii etkileyen bir
ekonomik merkezdir. Bu
vizyon, cografyay1 pasif

bir avantaj olmaktan
¢karp  ekonomik
ve siyasi kararlari
sekillendiren aktif
bir giice doniistii-
recektir” deger-
lendirmesin-
de bulundu.
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“X KOREN ELECTRIC: YERLI URETIM GUCUYLE
- KURESEL PAZARA UZANAN ORTAK AKIL’

)

Son dénemde sanayi diinyasinda,
ekonomi programlarinda ve
sektdriin ortak akil platformlarinda
adindan sik¢a s6z ettiren X Koren
Electric, kisa slrede elektrik
altyapi sektérinln en glvenilir

ve dikkat ceken markalarindan

biri haline geldi. X Koren Electric
Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Harun Yerlikaya'ya gbre bu

basari tesadUfi bir blylmenin
dedil; stratejik bir vizyonun, yerli
Uretim kararliliginin ve her seyden
6nemlisi hata kabul etmeyen

bir alanda “cdzim ortadi” olma
felsefesinin bir sonucu.

Markay1 sadece devralmakla kalmayip,
ona katma degerli bir sanayi kimligi kazandi-
ran, Ar-Ge ve teknoloji yatinmlartyla yarinin
ihtiyaclarini bugiinden sekillendiren X Koren
Electric’in vizyoner yoneticisi Harun Yer-
likaya ile bir araya geldik. X Koren Electric
Yonetim Kurulu Baskan Vekili Harun Yer-
likaya ile kamu projelerinden dev sanayi tesis-
lerine uzanan giivenin arkasindaki degerler,
Tiirkiye’nin iiretim giiciinii artiracak makro
stratejileri, is diinyasini temsil eden kurumlarin
iistlenmesi gereken yeni nesil rolleri ve marka-
nin Oniimiizdeki 10 yilhik kiiresel vizyonunu
konustuk. Sadece bir sirketin basar1 hikayesi-
ni degil, Tiirkiye sanayisinin ve siirdiiriilebilir
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Yénetim Kurulu Baskan Vekili

kalkinmanin sifrelerini barindiran bu ilham
verici roportajla sizleri bas baga birakiyoruz.

X Koren Electric, kisa sayilabilecek bir
siirede elektrik sektoriiniin dikkat ceken
markalarindan biri haline geldi. Bugiin ge-
riye doniip bakti@imzda bu basariy1 getiren
en 6nemli karar neydi?

Bir hikaye de bagarili olabilmek i¢in de-
gisen ihtiyaglart dogru okuyabilmek ve uzun
vadeli diisiinmek en 6nemli unsurlar diye dii-
siiniiyorum. Biz sadece bugiiniin taleplerine
degil, yarmnin ihtiyaglarina da yatirim yapmay1
tercih ediyoruz. Uriin kalitemizi siirekli gelis-
tirirken, miisteri memnuniyetini ve siirdiiriile-
bilir bitylimeyi hi¢bir zaman ikinci plana atmi-
yoruz. Bugiin geldigimiz nokta, giiclii bir ekip
caligmasinin, dogru stratejik kararlarin ve uzun

soluklu bir vizyonun sonucudur. Tabi durmak
yok daha gidecek yolumuz var. ..

Marka satin almak miimkiindiir. An-
cak bir markaya yeniden kimlik kazandir-
mak, onu sadece devam ettirmek degil; ona
yeni bir vizyon, yeni bir iiretim anlayisi ve
yeni bir gelecek insa etmektir. X Koren Ele-
ctric’in doniisiim hikayesinde bu degisimin
temelini hangi stratejik kararlar olusturdu?

Aslinda bu siiregte en 6nemli kararimiz,
markay1 oldugu gibi devam ettirmek yerine
onu yeniden tanimlamakti. Marka haklarim
devraldiktan sonra hedefimiz sadece ticaret
yapmak degildi; Tiirkiyede iireten, gelistiren
ve katma deger olusturan giiclii bir sanayi
markasi inga etmekti. Bunun icin iiretim alt-
yapimiza yatirmm yaptik, kalite siireclerimizi
uluslararas1 standartlara tagidik ve insan
kaynagmmzi giiclendirdik. Bu istikamette
yiiriimeye devam ediyoruz.

Bugiin X Koren Electric’i farkh kilan en
o6nemli unsur da bu doniisiimdiir. Ge¢mi-
sinden aldi1 giiveni korurken, yerli iiretim
giicii, miihendislik kabiliyeti ve yenilikgi
yaklasimiyla kendi kimligini olusturan bir
marka haline geldi.

Bir markanin gercek degeri yalnizca
ismiyle degil; miisterisine sundugu giiven,
kalite ve siireklilikle olusur. Bugiin X Koren
Electric’in ulastif1 noktada, miisterilerimi-
zin bize duydugu giiven en biiyiik kazani-
mimizdir. Bundan sonraki hedefimiz de bu
giiveni teknoloji yatirimlari, siirdiiriilebilir
iiretim anlayis1 ve kiiresel pazarlardaki bii-
yiimemizle daha da ileriye tasimaktur.

Bugiin X Koren Electric’i yalmzca
iiriinleriyle degil, teknoloji yatirimlar,
siirdiiriilebilirlik yaklasim ve ihracat viz-
yonuyla da goriiyoruz. Bundan sonraki bii-
yiime yolculugunuzun temel odak noktalar
neler olacak?

En temeldeki dnceligimiz insani ve dogay1
korumak elbette. Igerisinde oldugumuz enerji
sektoriindeki doniistimii yakindan takip ediyor,
{irtin portfoyiimiizii bu dogrultuda gelistiriyo-
ruz. Ayn1 zamanda ihracat pazarlarimizi cesit-
lendirmeyi, Ar-Ge yatirimlarimizi artirmayi ve
miisterilerimize daha entegre ¢oziimler sunma-
y1 hedefliyoruz.

Kamu projelerinden sanayi tesisleri-
ne kadar bircok énemli projede X Koren
Electric iiriinleri tercih ediliyor. Bu giiveni



olusturmanin arkasinda hangi degerler ya-
tiyor?

Yerli ve milli kimligi ile kisa zamanda
biiyiik islere imza att1 X Koren, sizde takdir
edersiniz ki elektrik altyapist, hata kabul etme-
yen bir alandir. Bu nedenle kalite, giivenilirlik
ve teknik destek bizim i¢in vazgegilmez kriter.
Uriin teslim etmekten ziyade ¢6ziim ortag1 ol-
may1 hedefliyoruz. Miisterilerimizle kurdugu-
muz uzun vadeli is birliklerinin temelinde de
bu yaklagim yer altyor.

Sizce bugiin bir miisteri neden X Koren
Electric’i tercih etmeli?

Onceki soruya verdigim cevapta da
arz ettigim iizere; biz yalnizca ticari bir
iirlin  satmiyoruz; giiven, teknik bilgi ve
siirdiirtilebilir is ortaklig1 sunuyoruz. Yerli lire-
tim giictimiiz sayesinde hizli ¢oziim tiretebili-
yor, milsterilerimizin ihtiyaglarina esnek sekil-
de cevap verebiliyoruz. Kalite standartlarimizi
siirekli gelistirirken satig sonrast hizmetlerimizi
de ayn1 hassasiyetle siirdiiriiyoruz.

Siirdiriilebilir Olmanin Yolu
Finansmandan Degil, Nitelikli insan ve
Teknolojiden Gegiyor”

Elektrik sektoriinde rekabet her gecen
giin artiyor. X Koren Electric olarak sizi
farkhlagtiran en 6nemli yetkinlik nedir?

En 6nemli unsur, degisime hizli uyum
saglayabilmemiz diyebilirim. Pazarin ihtiyag-
larmi yakindan takip ediyor, {iriin geligtirme
siireglerimizi buna gore sekillendiriyoruz. Bu-
nun yaninda, miisteri odakh yaklagimimiz ve
gliclii teknik ekibimiz de rekabet avantajimizi
destekliyor.

Tiirkiye’nin iiretim giiciinii artirabil-
mesi icin sizce sanayicilerin en ¢ok hangi
alanlarda desteklenmesi gerekiyor?

Davet edildigimiz her mecra da 1srarla
kurdugumuz bir ciimle var. Uretimin sirdiirii-
lebilir olmast i¢in sadece finansal destek yeterli
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degil. Teknoloji yatirmlarmin tesvik edilmesi,
nitelikli insan kaynagmmn gelistirilmesi ve
ihracat odakh politikalarm giiclendirilmesi
biiyilk 6nem tastyor. Sanayimizin rekabet
giicii, katma degerli iiretimle daha da artacaktir.
Bizim buna devlet olarak giiciimiiz, nitelikli
insan kaynag olarak ta enerjimiz var.

Is diinyasinda artik sadece basarih
sirketler kurmak degil, sektoriin gelisimine
katki sunmak da onem tasiyor. Siz bu
sorumlulugu nasil degerlendiriyorsunuz?

Sirketlerin basaris1 elbette 6nemlidir;
ancak sektoriin birlikte gelismesi ¢cok daha
degerlidir. Bilginin paylagilmasi, ortak akhn
olusturulmast ve kurumlar arasi is birligi,
tilkemizin iiretim giiciinii artiracaktir. Biz de
bu anlaysla sektoriimiiziin gelisimine katki
saglamaya calistyoruz.

Sadece Bugiinii Degil, Yarinin
ihtiyaclarini insa Ediyoruz”

Sizi son donemde sektor etkinliklerinde
ve ekonomi programlarinda daha sik gorii-
yoruz. is diinyasmm ortak meselelerine kat-
ki sunmay1 neden 6nemsiyorsunuz?

Bizim iilkemize, gelecek nesillere karsi so-
rumluluklariniz var. Uretimin icinde olan her-
kesin edindigi tecriibeleri paylasmasinin Snem-

haber mroportaj

Mo~ i

li olduguna inantyorum. Ciinkii endiistrinin
kisacasi tiim is diinyasin karsilagtigi birgok
sorun aslinda ortak. Goriiglerimizi paylasarak
hem sektoriin gelisimine katki sunmayr hem
de farkli bakig agilarmdan 6grenmeyi 6nem-
siyoruz.

istanbul, Tiirkiye ekonomisinin en
onemli iiretim ve ticaret merkezlerinden
biri. Sizce is diinyasim temsil eden kurumlar,
sanayicilerin rekabet giiciinii artirmak icin
hangi alanlara daha fazla odaklanmah?

Temsil kurumlarmm iyelerini yalmzca
dinleyen degil, sorunlara ¢oziim iireten yapilar
olmasi gerektigini diistinityorum. Diinya bag
dondiiriicii bir hizla degisiyor. Ozellikle ihra-
cat, dijital doniisiim, yesil doniisiim, nitelikli
istihdam ve uluslararasi rekabet gibi alanlarda
daha fazla ortak ¢alisma yiiriitiilmesi biiyiik
katki saglayacaktir.

Sizee giiclii sirketler mi giiclii ekono-
miyi olusturur, yoksa giiclii kurumlar m
giiclii sirketleri ortaya ¢ikarir? Tiirkiye’nin
siirdiiriilebilir kalkmmasi acisindan bu
dengeyi nasil degerlendiriyorsunuz?

Bence bu iki unsur birbirini tamamli-
yor. Zira giiglii sirketler ekonomiyi biyiitiir;
giiclii kurumlar ise bu bilylimenin siirdiirii-
lebilir olmasim saglar. Uretimi destekleyen,
is diinyasnin Oniinii agan ve ortak akl
gliclendiren kuruluglar ne kadar etkin olursa,
sirketler de o kadar saglikh biiyiiyebilir. Ttirki-
ye’nin siirdiiriilebilir kalkinmasinin anahtar da
bana gore bu is birliginden gegiyor.

Markayi Devralmak Yetmez, Ona Yeni Bir
Kimlik Kazandirmak Gerek”

X Koren Electric’in oniimiizdeki 10
yilik vizyonunu tek ciimleyle dzetlemenizi
istesek, ne soylersiniz?

Yerli tiretim ve nitelikli i gliciimiizii tek-
nolojiyle bulusturarak, Tiirkiye’de giivenle
tercih edilen ve uluslararasi pazarlarda rekabet
glicii yiiksek bir marka olmayn siirdiirmek de-
rim. Ciinkii biz bitylimeyi yalmzca rakamlarla
degil; kalite, inovasyon ve {ilkemize kattigimiz
degerle dlgliyoruz.
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BULUTKLINIK FOUNDER - CEQ'SU AL HULUSi OLMEZ.
“BULUTKLINIK TURKIYE'NIN ONDE
GELEN DIJITAL SAGLIK PLATFORMU OLDU™

“Bulutklinik Turkiye’nin lider dijital saglik platformu durumunda. Hedefimiz, 5 yil icerisinde
Avrupa’da taninan bir saglik teknoloji markasi haline gelmek. Platformumuzda hastalar,
doktorlar, hastaneler, saglik sigortalari ve diger tUm paydaslar icin ortak adres olma yolunda
ilerliyoruz. Amacimiz teknoloji ile saghdi bulusturarak sagligi herkese, her yerde ulastirmak.”

-

Dijital saghk alaninda Tiirkiyenin
onci platformlarindan birini kuran Bu-
lutklinik Founder - CEO’su Ali Hulusi Ol-
mez ile hem BulutkliniKin hikayesini hem
de sektoriin gelecegini konustuk.

Bulutklinik’i kurarken hangi proble-
mi ¢6zmeye ¢alistyordunuz?

Tiirkiyede saghk hizmetlerine erisim
her zaman kolay olmadi. Bir uzmana go-
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rinmek icin haftalarca beklemek, sehir
degistirmek, saatlerce kuyrukta durmak
zorunda kalan milyonlarca insan vard.
Ama bu sorunu tek bir bakis agisiyla, tek
bir ¢6ziimle asmanin mimkiin olmadigim
bagindan beri biliyorduk. Hasta, doktor ve
sigorta firmalariin ihtiyaglari, oncelikleri
ve beklentileri birbirinden ¢ok farkli. Ama
hepsi ayn1 dongiiniin bir parcasi. Bunlarin

hepsine ayr1 ayr1 dokunmadan gergek bir
doniisiim yaratmak miimkiin degil. Sekto-
riin tim agamalarini ¢evreleyecek 360 de-
rece bir platform kurduk; hasta, doktor ve
sigorta firmalarini merkeze aldik, bunlarin
cevresine saglik kurumlarini, saglik star-
tuplarini, kamu paydaslarini ve sektoriin
tiim aktorlerini dahil ettik.

Bugiin platform hangi hizmetleri
sunuyor, rakamsal olarak neredesiniz?

Klinik yénetim yazilimimizda binlerce
doktor hastalarinin tiim medikal ve finan-
sal verilerini sistemimiz tizerinden yone-
tiyor. Hasta tarafinda insanlar aradiklari
uzmana kolayca ulasabiliyor; ihtiyaglarma
en uygun hekimi bulabiliyor, randevu ala-
biliyor, online muayene olabiliyor. Sigorta
tarafinda ise saglik sigorta firmalarina eko-
sistemimiz araciligiyla kapsamli ¢oziimler
tiretiyoruz; hem uzaktan saghk altyapisi
hem de dogrudan saglik hizmetleri su-
nuyoruz. Tam olarak merkezde duran bir
dijital saglik platformu insa ettik; milyon-
larca hasta bu ekosistemden faydalandu. Is-
tanbuldaki merkezimizin yani sira Berlin,
Bakii ve Londrada ofislerimiz var. Ingiltere
ozellikle globallesme stratejimizin merkezi
haline geldi.

Hastalar icin Bulutklinik ne

ifade ediyor? Platformu tercih
etmelerindeki en biiyiik sebep nedir?

“Doktoruna erismenin en kolay yolu”
sloganiyla yola ¢iktik. Dogru doktora he-
men erisebilmek demek ashnda Bulutk-
linik. Cocugu gece ateglenen bir anne de
kullaniyor  platformumuzu, yiiztindeki
sivilceler i¢cin dermatoloji destegi arayan
bir geng de. Raporlarini farkli bir hekime
yorumlatan, ikinci goriis almak isteyen



hastalar i¢in de yogun bir kullanim var.
Hastalardan en ¢ok duydugumuz yorum
su: “Keske daha once olsayd1”

Binlerce doktor miisterinizin oldu-
gunu biliyorum, doktorlar arasinda bu
kadar basariyr yakalamanizin nedenleri
nelerdir? Onlara nasil hizmetler veriyor-
sunuz?

Doktorlar platformumuzun kalbinde
yer aliyor. Onlara sundugumuz sey yal-
nizca bir yazilim degil, her doktorun diji-
tal asistani. Randevu yonetiminden hasta
takibine, fatura siireglerinden online kon-
siiltasyona kadar her siireci tek sistemde
goziiyoruz. Hastalarmin tiim medikal ve
finansal verilerini tek ekrandan y6netiyor-
lar. Bunun yaninda yapay zeka ¢oziimle-
rimiz doktorlarin isini ¢ok kolaylastirtyor;
teknolojiyle muayene kalitesini artirryoruz.
Doktorlar bizimle ¢aliginca hem zaman
kazantyor hem de hastasina ¢ok daha fazla
zaman ayirabiliyor. Isimizi iyi yaptigimizda
biiytime kendiliginden geliyor.

Bu sistemden hastaneler nasil
faydalanabilir? Onlara sundugunuz
hizmetler nelerdir?

Hastaneler i¢in sundugumuz ¢oziimler
klinik yonetiminden farkl bir alanda. Has-
taneler bizim uzaktan saglik altyapimizi ve
yapay zeka ¢oztimlerimizi kullaniyor. Has-
talariyla dijital bir koprii kuruyorlar; hasta
hekim iletisimini kolaylastiran ¢6ziim-
lerimizle hizmetlerini dijitale tasiyorlar.
Entegrasyon tamamen tak calistir seklin-
de. Sadece birkag giin i¢inde BulutkliniKi
dijital saghk altyapisi olarak kullanmaya
baslayabiliyorlar.

Sigorta sirketleri icin Bulutklinik

nasll bir deger yaratiyor?

Sigorta sirketleri i¢in en biiyiik deger
hiz, verimlilik ve maliyet diistisii. Ken-
di uygulamalar1 icerisinde calisabiliyo-
ruz; tim teknolojilerimize servis olarak
erisebiliyorlar. Onlarin saglik veritabani
oluyoruz. Cok biiyiik bir ekosistemimiz
var; dogru miisaitlikleri dogru taleple es-
lestirebiliyoruz. Bu ekosistem hem sigorta
firmalar i¢in maliyet diistisit demek, hem
de ekosistemimizdeki doktorlar ve klinik-
ler i¢in bos zamanlarini verimli kullanmak
demek. Stireci online yiiriitmek her iki ta-
raf i¢in de kazang.

Saglik sektoriinde girisimcilik yapan
startuplara nasil destek oluyorsunuz?

Bu soruya sadece startuplar 6zelinde

degil, daha genis bir cercevede yanit ver-
mek istiyorum. Ciinkii ekosistemimizi kul-
lanan ¢ok bityiik firmalar da var. Neticede
bir ekosistemiz. API servis baglantilarimiz
acik. Saghkta ¢oziilmesi gereken ¢ok fazla
is var, tim sorunlar1 tek bagimiza ¢bzme-
ye calismiyoruz. Paydaslarimizla birlikte
bityiimeye calisiyoruz. Paydaslarimiz eko-
sistemimize erigebiliyor; hem bizim hiz-
metlerimizi kullanabiliyor, hem de kendi
tirtinlerini bize entegre ederek sistem igin-
de kullanilmasini saglayabiliyor. Bir medi-
kal teknoloji cihaz1 dogrudan sistemimize
entegre olup pazarimiza erisebilir, bir yazi-
lim doktorlarimiza hizmet {iretebilir.
Yapay zeka saglik sekt6rinii nasil
donistirecek, siz bu alanda ne
yapiyorsunuz?

Yazilimla doktorculuk oynamak degil,
doktora destek olacak sistemler gelistirmek
bu asamada odak noktamiz. Yapay zeka
saglikta artik bir segenek degil, zorunluluk.
Ama dikkatli kullanmak gerekiyor. Has-
sas saglik verilerinin popiiler yapay zeka
platformlariyla paylasgilmamasi ¢ok kritik;
bu konuda dikkatli davranimas: gereki-
yor. Tam da bu nedenle saglik yapay zekast
alaninda derinlemesine ¢alisan az sayidaki
firmadan biriyiz. Cilt hastaliklarinin tahmi-
ninden dogru doktor hasta eslesmesine, he-
kime ICD kodlamasinda destek olmaktan
doktorun gelecekte hangi slotunun bos ka-
lacaginin 6ngoriisiine kadar pek ¢ok alanda
tamamen kendi yazilimlarimizla yol aliyo-
ruz. Teknolojiyi kendimiz gelistiriyoruz.
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Tirkiye’de dijital saghigin
oniindeki en biiyiik engel nedir?

Oniimiizde hem firsatlar hem de agil-
mast gereken engeller var. Sektoriin daha
fazla yatinm gekmesi gerekiyor. Kronik
hastaliklar i¢in dijital saghik kullanimi artik
alisilagelen bir durum haline geldi. Ama
asil biiyiik yolculuk kisisellestirilmis sagh-
ga dogru. Hastay1 anlayan, ona destek olan
bir sistem; bununla birlesen dijital kulla-
nima abskin bir uzman hekim. Bu ikisi
bir araya geldiginde gercek fayda tiretile-
biliyor. $imdiye kadar hep hasta olduktan
sonrasint konustuk. Oysa konu ¢ok daha
genis; hasta olmadan once saghikli yasam,
hastalik sirasinda ne yapacagiz, sonrasinda
takibi nasil yonetecegiz. Tim bu siirecin
dijitalde yonetilmesi miimkiin ve biz tam
da bunun tizerine ¢alistyoruz.

Avrupa acilimi, Callendoc markasiyla
ne hedefliyorsunuz, 5 yil sonra
neredesiniz?

Callendoc, Avrupa pazari igin gelistir-
digimiz markamiz. Takvim anlamina gelen
Calendar, aramak anlamina gelen Call ve
Doctor kelimelerinin birlesiminden dog-
du. “Stay ahead. Healthcare on demand”
Berlin ve Londra ofislerimizle bu adimi
attik. Ingiltere 6zellikle globallesme stra-
tejimizin merkezi haline geldi. 5 yil sonra
Bulutklinik Tiirkiye'nin lider dijital saglik
platformu, Callendoc ise Avrupada tani-
nan bir saglik teknolojisi markas: olacak.
Hedefimiz hasta, doktor, hastane, sigorta
ve tiim paydaslar i¢in tek adres olmak. Sag-
l1g1 herkese, her yerde ulastirmak.
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~ TURKIYE'NIN YAPAY ZEKA HAMLES]
DUITAL EGEMENLIGIN ANAHTARI OLACAK

ITO Baskani Sekib Avdagic, “ABD’de Trump ydnetiminin en yeni yapay zeka modelleri
Mythos ve Fable’a yabanci Ulkelerden erisimi yasaklamasi, yapay zekanin givenlikten
ekonomik glice kadar belirleyici olacagini acik¢a ortaya koyuyor” dedi.

HABER: DOGAN ERDOGAN

Istanbul Ticaret Odas1 (ITO) Bagkani
Sekib Avdagig, Tiirkiyenin de Anthropic
ve OpenAl gibi kendi modellerini gelistir-
mesinin Onemine isaret etti.

Avdagig, Tiirkiye'nin de Anthropic ve
OpenAl gibi kendi modellerini gelistir-
mesinin 6nemine deginerek, aksi takdir-
de yeni modellere ayricalikli erisim icin
Avrupa Birliginin (AB) ABD ile mevcut
donemde yurittiigi “giivenilir ortak” an-
lasmalarmimn Tiirkiye i¢in de tek secenek
haline gelebilecegini soyledi.

Tirkiyenin yapay zeka alaninda kii-
resel aktorlere rakip cikarabilecegini sa-
vunma sanayisindeki THA basaristyla or-
nekleyen Avdagi¢, Cumhurbagkan1 Recep
Tayyip Erdogan’in agikladig: Tiirkiye Yapay
Zeka Eylem Planrnin 6nemine dikkati ce-
kerek, s6yle devam etti:

“Rekabetin anahtar1 artik ‘yapay zeka
altyapilari, ¢ip teknolojileri, veri isleme
kapasitesi ve ileri teknoloji girisimleri
olarak 6ne cikiyor. Milli egemenlik artik
dijital egemenlikten geciyor. Hedefimiz
Tiirkiyeden de Anthropic ve OpenAl gibi
aktorlere rakipler ¢ikarmak olmali. Savun-
ma sanayisindeki THAlarda yakaladigimiz
kiiresel bagari, bunu da bagarabilecegimi-
zin en bityiik delilidir. Tiirkiye, [HA gibi
yiiksek teknolojili tiriinlerde diinyanin
en biyiik ihracatgilarindan biri olmay
nasil basardiysa, yapay zeka alaninda da
bunu basaracakti. Cumhurbagkanimiz
Erdoganin agikladig: Tiirkiye Yapay Zeka
Eylem Plani 6nemli bir baglangigtir”

“En dikkati cekici vurgulardan biri
‘Micro is Macro’ yaklasimi”

ITO Bagkan1 Avdagi¢, Cumhurbagkani
Erdoganin Istanbul’u yapay zeka alaninda
Tiirkiyenin uluslararas: vitrini ve yatirim
diplomasisinin merkezi haline getirme, 10
bin ileri diizey yapay zeka uzmani ve 100
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bin yapay zeka uygulama profesyoneli ye-
tistirme hedeflerine ulagilmasi igin gerekli
destegi vereceklerini vurguladi.

Avdagic, yapay zeka teknolojisine erisi-
min bir silah olarak kullanilmaya hazirlan-
digina dikkati gekerek, 2026 goriiniimiin-
de 6ne ¢ikan en dikkati gekici vurgulardan
birinin 6zellikle teknoloji ve yapay zeka
yatirimlari icin kullanilan “Micro is Macro
(Mikro Makrodur)” yaklagimi oldugunu
bildirdi. Sirket diizeyindeki mikro bir ey-
lem ve yatirimin bile artik tiim ekonomiyi,
piyasay! veya genel sistemi yani makroyu
dogrudan belirleyebildigini belirten ~ Av-
dagi¢, soyle konustu: “Buna gore yapay
zeka yatirimlar artik yalnizca teknoloji
sirketlerinin konusu degil, enerji talebini,
kredi piyasalarini, kamu altyap: yatirim-
larin1 ve kiiresel sermaye akimlarini et-
kileyen makro bir dinamik haline geldi.
Yapay zeka teknolojisine erisimi bir silah
olarak kullanmaya hazir iilke ve bloklar
beklemeye basladi. Surasi aik ki diinyada
yeni nesil savas ucag1 programlari gibi yeni
yapay zeka modelleri de bundan sonra sa-
dece yakin miittefiklere acik olacak. Tiirki-

ye'nin gelistirecegi yapay zeka modelleri ve
konseptleri de bu sebeple biiyiik 6nem tagi-
yor. Ticaret savaslar1 kadar 6nemli yeni bir
miicadele alani da yapay zeka savaslar1 ola-
cak” Avdagi¢, Anthropic’in Mythos mo-
delini kritik siber giivenlik agiklarin: tespit
edebilen bir sistem olarak tanittigini, bu
ayin baginda erisimi se¢ilmis Avrupa ku-
rum ve sirketlerine genislettigini ancak he-
men ardindan ABD yonetiminin yasagiyla
kargilagtigini anlatarak, “ABDde Trump
yonetiminin en yeni yapay zeka modelleri
Mythos ve Fablea yabanci iilkelerden erisi-
mi yasaklamasi, yapay zekanin giivenlikten
ekonomik giice kadar belirleyici olacagini
acikca ortaya koyuyor. Sadece Claude'un
iki yeni modeli degil, OpenAI'n GPT-5.5
modeli de benzer derecede gelismis olarak
degerlendiriliyor. OpenAl, su anda ABnin
siber giivenlik ajansi ENISA ve NATO’ya
erigim izni verme stirecinde” dedi.
800 bin liyenin is siire¢lerine yapay
zeka entegrasyonu

Sekib  Avdagic, ABD  yonetimi-
nin Anthropic’in en yeni yapay zeka mo-
delleri Mythos ve Fablea yabancr iilkeler-



den erigsimini yasaklamasinin yapay zeka
savaglarinin 6nemli bir asamasini temsil
ettigini dile getirdi.

Savas ugag1 programlar1 gibi yeni ya-
pay zeka modellerinin de gelecek yillarda
sadece en yakin miittefiklere agik olacagin
vurgulayan Avdagic, “Biz deya Anthro-
pic ve OpenAl gibi kendi modellerimizi
gelistirecegiz, ki en dogrusu budur, ya da
ABnin ABD ile su giinlerde pazarligim
yaptig1 ‘giivenilir igbirligi’ anlasmalar1 bir
zorunluluk olacak” degerlendirmesinde
bulundu.

ITO olarak 2018den bu yana yiiriit-
tiikleri dijitallesme hamlesini yeni bir asa-
maya tagidiklarina isaret eden Avdagic,
su ifadeleri kullandr: “2018den bu yana
stirdiirdiigimtiz  dijitallesme hamlesini,
2026da yapay zekayr 800 bin {iyemizin is
stireglerine entegre ederek yeni bir agama-

ya tagtyoruz. ‘Dijitallesme ve Yapay Zeka:
Veriden Deger Uretmek’ temal: etkinlikle-
rimizle bu siirece katki sunarken; SoftITO,
Bilgiyi Ticarilestirme Merkezi (BTM) ve
Teknopark Istanbuldan olusan  teknolo-
ji ekosistemimizle girisimcilikten inovas-
yona, egitimden ticarilesmeye kadar yapay
zekd odakli doniisiime onciilik etmeyi
stirdiirecegiz.”
“Teknoloji egemenligi artik
milli giivenlik meselesi”

Avdagig, yapay zeka gibi kritik tekno-
lojilerde bagimlilig: azaltmamn milli gii-
venlik taniminin igine girdigini belirterek,
ABD'li teknoloji sirketlerine olan bagim-
lilig1 azaltmanin ve teknoloji egemenligini
artirmanin milli giivenlik taniminin icine
coktan girdigini sdyledi.

Cumhurbaskani Erdogan’in agikladig
programin yapay zeka gibi kritik tekno-
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lojilerde bir sirkete veya tigiincii iilkelere
bagimli olmamak i¢in 6nem tasidigina
dikkati geken Avdagic sozlerini soyle ta-
mamlad:

“Tirkiyenin 6niindeki yeni biiylime
hikayesi teknoloji girisimciligi, yapay zeka
yatirmlars, yiiksek katma degerli tiretim ve
kiiresel markalar tizerinden sekillenecek.
Unutmayalim ki, bugiin diinyada unicorn
sayilaryla, teknoloji ihracatiyla ve girisim
sermayesi hacimleriyle 6ne ¢ikan tilkelerin
ortak noktasi, giiclii girisimcilik kiiltiirii ve
stirdiiriilebilir yatirim ekosistemleridir. Biz
de bunu, sizlerle birlikte hayata gegirirsek,
tilkemizi ¢ok daha giiglii bir konuma tagi-
mus olacagiz.

Bu degisimde ancak ve ancak ‘veriyi
yonetenler, teknolojiyi gelistirenler ve ya-
pay zekay1 ekonomik giice doniistiirenler’
oyun kurucu aktorler olacaklar”

MARKET RAFLARINDA YENI DUZEN

Ticaret Bakanlidi, perakende ticaret sektdriine yonelik kapsamli ydnetmelik degisiklidi calismalarini baslatti.
Taslak diizenlemeyle tedarik zincirinin giiclendiriimesi, kadin kooperatiflerinin desteklenmesi, yerel ekonominin
canlandinimasi ve vatandaslarin temel gida Uriinlerine daha uygun kosullarda erisiminin saglanmasi hedefleniyor.

Ticaret Bakanligi, perakende ticaret
sektoriinde daha adil, seffaf ve siirdirii-
lebilir bir yapmin olugturulmas: amaciyla
“Perakende Ticarette Uygulanacak Ilke ve
Kurallar Hakkinda Yonetmelik’te degisik-
lik ¢alismalarini baglattigini duyurdu.

Taslak diizenlemeyle iiretici, tedarikei
ve perakende isletmeleri arasindaki tica-
ri iligkilerin daha giiglii hale getirilmesi
amaglaniyor. Bu kapsamda yonetmeligin
adinin “Tedarik Zincirinde Uygulanacak
flke ve Kurallar Hakkinda Yonetmelik”
olarak degistirilmesi planlaniyor.

KOBI sorgulama sistemi kurulacak

Ayrica yonetmeligin amag ve kapsam
bolimlerine tiretici ve tedarikgi kavramla-
11 eklenecek, “Uretici’, “tedarikgi” ve “otuz
giin icinde bozulabilen tarim ve gida iirii-
nit” tanimlar1 da giincellenecek.

Ticari faaliyetlerde 0deme siiregleri-
nin daha hizli ve net sekilde yiiriitiilmesini
saglamak amaciyla Ticaret Bakanlig1 biin-
yesinde KOBI tespit siireglerini kolaylasti-
racak bir sorgulama ekranimn olusturulmast

a2\

da taslakta yer alan diizenlemeler arasinda bu-
lunuyor.
Kadin kooperatiflerine
market raflarinda éncelik

Diizenlemeyle kadin emeginin ekonomik
hayata daha giiclii katilimi da desteklenecek.
Bu dogrultuda, ortaklarmnin gogunlugu kadin-
lardan olusan kooperatiflerin tirettigi yoresel
tirtinlere zincir market raflarinda 6ncelik veril-
mesi planlaniyor. Bakanlik, s6z konusu adimla
hem kadin kooperatiflerinin goriniirliigiinii

artirmay1 hem de yerel ekonomiye katki sagla-
may1 hedefliyor.
Ekmekte uygun fiyat hedefi

Taslakta vatandaglarin temel gida
triinlerine daha uygun sartlarda ulagabil-
mesini saglayacak diizenlemeler de yer ali-
yor. Bu kapsamda, kitlesel ekmek tiretimi
yapabilen biiyiik ekmek firinlarina yonelik
yeni diizenlemelerin hayata gegirilmesi
planlanirken, ekmegin daha uygun fiyat-
larla tiiketiciye ulagtirilmasi amaglaniyor.
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ISTANBUL HAVALIMANI’NDAN
BIR GUNDE 1603 UGUS

Istanbul Havalimani, 29 Haziran-5
Temmuzda ginliik ortalama 1603 ugusla
Avrupanin en yogun havalimani olarak
kayitlara gegti. Avrupa Hava Seyriisefer
Guvenligi Teskilainin  (EUROCONT-

ROL) 29 Haziran-5 Temmuza iligkin “Av-
rupa Havacilik Raporu” yayimlandi. Rapo-
ra gore, [stanbul Havaliman1 bu donemde
glinlitk ortalama 1603 ugusla Avrupanin
en yogun havalimanlari arasinda ilk sira-

da yer ald. Istanbul Havalimant'ny, giinlitk
1398 ugusla Amsterdam, 1389 ugusla Pa-
ris Charles de Gaulle, 1323 ugusla Londra
Heathrow ve 1318 ugusla Frankfurt havali-
manlart takip etti.

YUKSEK TEKNOLOJILI URETIMDE ARTI

HABER: DOGAN ERDOGAN

Hazine ve Maliye Bakani Mehmet
Simsek, savunma sanayisinde yaka-
lanan basariyi diger yiiksek teknoloji
sektorlerine de tasiyarak, katma de-
gerli Uretim kapasitesini ve rekabet
glicinli artirmayi siirdiireceklerini be-
lirtti.Hazine ve Maliye Bakani Mehmet
Simsek, NSosyal medya hesabindan
mayis ayi sanayi Uretim verilerine ilis-
kin paylasim yapti. Sanayi Uretiminin
mayista bes calisma giinii eksigi ne-
deniyle yillik bazda geriledigini ifade
eden Simsek, “Buna Karsin, ilk bes
ayda takvim etkisinden arindiriimis
Uretim yillik ylizde 1 arttl.” degerlen-
dirmesinde bulundu. Simsek, yiiksek
teknolojili Uretimdeki yilik artisin
mayista ylizde 7,9 oldugunu vurgu-
layarak, sunlan kaydetti: “Uyguladi-
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diger yiiksek teknoloji sektorlerine de
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sirdiirecegiz. Katma deger zincirinde
iist basamaklara ¢ikarken, geleneksel
sektorlerimizin yasadigi sikintilari da
g6z ardi etmiyor, tiretimi gliclii sekilde
desteklemeye devam ediyoruz.”
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“ENFLASYON BEKLENTISINDEKI
BOZULMA SINIRLI KALDI”

TCMB Baskani Fatih Karahan, enflasyon beklentilerindeki bozulmanin sinirli kaldigini belirterek,
fiyat istikrar sadlanana kadar siki para politikasi durusunun stirdirdlecegini séyledi.

Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
(TCMB) Baskani Fatih Karahan, JPMorgan Tiir-
kiye Forumu'nda yaptig1 “Enflasyon ve Makro-
ekonomik Goriiniim” sunumunda enflasyon
ve para politikasina iligkin degerlendirmelerde
bulundu.

Karahan, enflasyon beklentilerindeki bozul-
manin smirh oldugunu belirtirken, arz soklari-
nin manget enflasyonu yukari tasidigin ifade
etti.

Maliyet baskilarinin azalmasinin beklendigi-
ni kaydeden Karahan, temel enflasyondaki son
donemdeki yukar: yonlii hareketin yakin vadeli
enflasyon goriiniimii agisindan risk olusturdu-
gunu séyledi.

Ekonomik aktivitede
yavaslama siiriiyor

Karahan, kredi biiytimesinin 1imli hale gel-
digini, ikinci ¢eyrekte dis ticaret agiginin daraldi-
gin1 ve yerlesiklerin Tiirk lirasina talebinin giiclii
seyrini korudugunu ifade etti.

Déviz rezervlerinin de giiglii oldugunu belir-
ten Karahan, sikilagan finansal kosullar nedeniy-
le ekonomik faaliyetteki yavaglamanin siirdiigii-
nii dile getirdi.

Catismalarin  dezenflasyon siirecinde ge-
cikmeye yol actigini kaydeden Karahan, fiyat
istikrar1 saglanana kadar siki para politikas: du-
rusunun talep, déviz kuru ve beklenti kanallar:
tizerinden dezenflasyon siirecini desteklemeye
devam edecegini vurguladi.

Para politikasi enflasyon
goriinlimiine gére sekillenecek

Karahan, Para Politikasi Kurulunun politika
faizini gerceklesen ve beklenen enflasyon ile enf-
lasyonun ana egilimini dikkate alarak dezenflas-
yon patikasinin gerektirdigi sikilig1 saglayacak
sekilde belirleyecegini soyledi.

Para politikasi kararlarinin toplanti bazinda
ve ihtiyath sekilde almacagini belirten Karahan,
enflasyon goriiniimiiniin ara hedeflerden belir-
gin sekilde sapmasi halinde para politikas: duru-
sunun ilave sikilastirilacagini ifade etti.
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IS DUNYASI_NIN GELECEK ViZYONU,_
ORTAK AKIL IS PLATFORMU STRATEJIK
YONETIM ZIRVESI'NDE ELE ALINDI

Ortak Akil Danismanlik tarafindan diizenlenen Ortak Akil is Platformu Stratejik Yonetim
Zirvesi, Ortak Akil Danismanlik Baskani Dr. Yilmaz Sénmez’in ev sahipliginde gerceklestirildi.

Istanbul Sanayi Odasi (ISO) Yone-
tim Kurulu Baskani Erdal Bahgivanin da
konusmaci olarak katildig1 Is diinyasinin
temsilcilerini, sanayi kuruluslarini ve yo-
netim alanindaki profesyonelleri bir araya
getiren zirvede, stratejik yonetim anlayisi,
tiretimde verimlilik, stirdiirilebilir bityii-

me ve sanayinin gelecek vizyonu ele alindi.
Etkinligin acihsinda konusan Ortak
Akil Danismanlik Baskani Dr. Yilmaz
Sénmez, is diinyasinin hizli bir
doniisiimden gectigini belirterek
sunlan soyledi:

“Ekonomi degisiyor. Ticaretin ekosis-
temi siirekli yer degistiriyor. Riskler daha
belirsiz ve karmasik hale geliyor. Dolayi-
styla yonetim, liderlik ve is yapis bi¢imleri
de yeniden yaziliyor. Sirketleri bityiiten ref-
leksler, bugiin ayn1 basariy: tekrar elde et-
meye yetmiyor. Artik sadece bitytimek, sa-
dece sermaye sahibi olmak ya da tek bagina
hareket etmek, kiiresel ekonomi liginde
ayakta kalmak i¢in yeterli olmuyor. Dola-
yistyla diiniin regetesiyle bugiiniin sorun-
larin1 teshis etme imkénimiz bulunmuyor.
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Ciinkii yeni ¢agin rekabeti artik yalnizca
riinler ve sirketler arasinda degil; zihinler,
sistemler ve yonetim modelleri arasinda
yasaniyor. Tarihe baktigimizda, sadece bii-
yiik ordularin her zaman kazangh ¢ikma-
digim1 gorityoruz. Basarili olanlar; strateji
tiretenler, zamani dogru ydnetenler, riski

onceden saptayanlar ve en 6nemlisi dogru
zamanda dogru hamle yapanlar olmustur.
Sirketlerin biiytikliigii artik yalnizca varlik-
taki gligle dl¢iilmiiyor.

Esneklik, geviklik, uyum becerisi ve
gelecegi dogru okumak biiyiik 6nem tasi-
yor. Dolayistyla bugiin ve gelecekte ayakta
kalacak sirketler; simdiden gelecegi oku-
yabilenler, riski saptayabilenler, insan kay-
nagina dogru yatirim yapanlar, teknolojiye
hitkmedenler, finansal giigle birlikte mar-
kalagma ve giiven unsurlarini olusturanlar
ve en Onemlisi stratejik akilla hareket eden-
ler olacak. Biz biliyoruz ki birlikte biiytir-
sek, bir araya gelirsek, gii¢ birliginde bu-
lusursak iste o zaman gergekten biiyiimiis
olacagiz. Yani ben biiyiirsem, siz biiyiirse-
niz, Tiirkiye biiyiiyecek; sizler biiyiiyecek-

siniz, {ilkemiz biiyiiyecek. Hep birlikte bu
glici ve motivasyonu yakalamamiz lazim.
Iste biitiin bunlar1 bir araya getirerek bu-
giin, Ortak Akil Is Platformu olarak; piya-
salardan para piyasalarina, yatirimlardan
firsatlara, liderlikten y6netim modellerine
ve aile sirketlerinin doniisiim stratejilerine
kadar her konuyu masaya yatiralim ve bu-
radan bir vizyonla ¢ikalim istiyoruz”

Kiiresel ekonomide belirsizligin artik
yonetilmesi gereken kalic1 bir gerceklige
doniistigiini sdyleyen 1SO Yonetim Kuru-
lu Bagkani Erdal Bahgivan, sirketlerin yeni
donemde stratejik yonetim anlayisini daha
biitiinciil bir bakus acisiyla ele almasi gerek-
tigini belirterek sunlar1 soyledi:

“Diinya son yillarda koklii bir degi-
simden ge¢mektedir. Bu doniisiim ¢ok
degiskenli ve ongoriilmesi gii¢ bir zeminde
ilerlemektedir. Jeopolitik gerilimler, enerji
arz-talep dengelerindeki kirilganhklar, em-
tia piyasalarindaki dalgalanmalar, finansal
kosullardaki sikilasma, iklim odakli gelis-
meler ve teknolojik déniisiimiin ivmelen-
mesi; kiiresel is ortamini koklii bicimde



yeniden sekillendirmektedir. Tiim bu ge-
lismelerin yasandigi ortamda, belirsizlik
methumu artik yonetilmesi gereken kalici
bir gerceklige doniismiis durumdadir. Bu
tablo, sirketler icin 6ng6rii tiretmeyi her
zamankinden daha zor, ayni zamanda
daha hayati hale getirtmektedir. Bu yeni
normalde sirketler yalnizca bugiiniin ope-
rasyonel ihtiyaglarini degil, yarinin rekabet
kosullarini da diistinerek karar almak zo-
rundadir. Maliyet yonetimi, enerji verim-
liligi, tedarik giivenligi, dijital kabiliyetler
ve insan kaynag1 doniisiimii gibi stratejik
konular rekabetgilik giindeminin merke-
zinde yer almaktadir.

Biiytimenin daha smurli, rekabetin
daha sert, kaynaklarin daha limitli oldugu
bir diinyada strateji {iretmek de nitelikli
biitiinciil bir bakis acis1 gerektirmektedir.
Stratejik yonetim yalnizca sirket igi ka-
rarlar1 planlamanin Gtesinde; bolgesel ve
kiiresel riskleri okuyabilmeyi, degisen ko-
sullar icinde firsat alanlarini gérebilmeyi,
sermayeyi dogru alanlara yonlendirebil-
meyi ve organizasyonlar: ¢evik, dayanikli
ve Ogrenen yapilara donistiirebilmeyi ge-
rekli kilmaktadur.

Yeni dénemde liderlik anlayisinin be-
lirsizlikleri yonetebilme, teknolojik donii-
siimii benimseyebilme ve insan kaynagini
gelecegin yetkinlikleriyle giiclendirebilme
kabiliyetiyle sekillendigini belirten ISO
Yonetim Kurulu Bagkani Erdal Bahgivan,
ortak akil ve is birligi killtiirtiniin 6nemine
iliskin su degerlendirmelerde bulundu:

“Bugiiniin stratejik kararlar1 yalnizca
bilangolar1 degil, sirketlerin gelecekteki
dayamikliligini, rekabet giictinii ve biiyii-
me kapasitesini de gekillendirmektedir. Bu
cercevede yonetim ve liderlik anlayist da
koklii bir dontisiim gegirmektedir. Donii-

sen i diinyasinda liderlik; belirsizlik icinde
kuruma yo6n verebilmek, organizasyona
ceviklik kazandirmak, yapay zeka ve di-
jital teknolojiler gibi is yapis bi¢imlerini
yeniden tamimlayan gelismeleri verimli
bi¢cimde benimsemek ve insan kaynagini
bu yeni dénemin gerektirdigi yetkinliklerle
gliclendirmeyi gerektirmektedir.

Ayrica bugiiniin meseleleri; tek bir
kurumun, tek bir sektoriin veya tek bir
disiplinin bakis agisiyla goziilemeyecek
kadar ¢ok boyutlu bir yap1 sergilemek-
tedir. Ongoriiniin bu denli zorlastigi bu
yapida, akiler ve katilimer bir ortak akil
isletimi her zamankinden daha 6nemli
hale gelmistir. Bu nedenle kamu, finans,
reel sektor, sanayi kuruluslar: ve teknoloji
ekosistemi arasinda daha giiclii bir diya-
log, daha sistematik bir is birligi ve daha
veri temelli bir karar alma kiltiirii gelis-
tirmek zorundayiz”

Etkinlikte, is dlinyasinin kars karsiya
oldugu doniigiim stiregleri, rekabet giicii-
nii artiracak yénetim modelleri ve sanayi
kuruluslarinin gelecege hazirlanmasinda
ortak akil yaklasiminin énemi tzerin-
de duruldu. Katilimcilar, zirve boyunca
stratejik yonetim, tretim, verimlilik ve
sanayinin yeni dénem hedeflerine iliskin
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degerlendirmeleri dinleme firsat1 buldu.
Zirve, belirsizliklerin arttig1 kiiresel or-
tamda is diinyasinin daha dayanikly, cevik

ve vizyoner bir yaprya kavusmasi igin or-
tak akal, gticlii is birligi ve stratejik yonetim
anlayisinin tagidigy 6nemi bir kez daha
ortaya koydu. Zirvede farkli sektorlerden
tist diizey isimlerin katilimiyla gergekles-
tirilen oturumlarda; kiiresel ekonomide-
ki doniigiim, stratejik yonetim, finansal
Ongori, enerji, sanayi, teknoloji, liderlik
ve aile sirketlerinde kurumsallasma bas-
liklar1 ¢ok yonlii olarak degerlendirildi.
Is diinyasmin deneyimli temsilcilerinin
goriis ve tecriibelerini paylastig1 etkinlik,
katihmcilara degisen rekabet kosullarinda
stirdiiriilebilir biiytime ve giiglii gelecek
vizyonu i¢in 6nemli perspektifler sundu.
Etkinlikte su isimler de
konusmaci olarak yer aldi:

Alarko Yonetim Kurulu Uyesi Leyla
Alaton, Limak Holding Onursal Bagska-
n1 Nihat Ozdemir, OYAK Genel Miidiirii
Prof. Dr. Murat Yalgintas, Bilkent Univer-
sitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Hakan Kara,
ASTOR Enerji Yonetim Kurulu Baskani
Feridun Geggel, Dalgakiran Kompresor
Yonetim Kurulu Baskan: Adnan Dalgaki-
ran.
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ULUSLARARASI PIYASALARDAN
TURK EXIMBANK'A GUCLU GUVEN

Tiirk Eximbank, 830 milyon dolarlik sendikasyon
kredisiyle yilin en gliclii dis finansman
islemlerinden birini gerceklestirdi. Yiizde 129
yenileme oraniyla tamamlanan sendikasyon
islemine 9'u ilk kez olmak lizere 32 uluslararasi
banka katild. Tiirk Eximbank’in 2026 basindan
bu yana uluslararasi piyasalardan sagladigi

Tirk Eximbank, uluslararast piya-
salardaki giiglii kredi itibar1 ve yatirima
giivenini bir kez daha ortaya koyan yeni
bir sendikasyon kredisi islemini bagariyla
tamamlad1. Avro ve dolar cinsinden 1, 2 ve
3 yil vadeli dilimlerden olusan islem kapsa-
minda 830 milyon dolar tutarmda kaynak
saglanirken, sendikasyon kredisi yiizde
129 yenileme orantyla sonuglandi. Isleme
9'u ilk kez olmak tizere toplam 32 uluslara-
rast banka katild.

Uluslararas: finans piyasalarinda je-
opolitik risklerin ve finansman maliyet-
lerindeki dalgalanmalarin  siirdiigii  bir
donemde tamamlanan islem, uluslararasi
finans kuruluglarinin Tirk Eximbanka ve
Tiirkiye'nin ihracat odakli biiyiime pers-
pektifine duydugu giivenin 6nemli bir gos-
tergesi olarak degerlendiriliyor. Saglanan
kaynak; tiretim, yatirim ve istthdama katki
saglayan, reel sektorde faaliyet gosteren ih-
racatgl firmalarin finansman ihtiyaglarinin
karsilanmast amacryla kullandirilacak.

2026’°da 5,1 milyar dolar kaynak

Tirk Eximbank, yiln bagindan bu
yana uluslararasi kredi ve sermaye piyasa-
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kaynak 5,1 milyar dolara ulasti

larindaki etkin fonlama stratejisini siirdii-
rerek toplam dis kaynak tutarini 5,1 milyar
dolara yiikseltti. Banka, uzun vadeli ve
gesitlendirilmis finansman yapisiyla ihra-
catcilara daha rekabetci kaynak saglamay1
stirdiiriirken, Tirkiye'nin ihracat hedefleri-
ne katki sunan en 6nemli finans kurulusla-
rindan biri olmayi siirdiiriiyor.

Bununla birlikte, sendikasyon kredi-
sinin 1 yil vadeli boliimi stirdiiriilebilirlik
baglantili olarak yapilandirildi. Cevre dos-
tu iiriin ihracat1 gergeklestiren KOBI'ler ile
ihracatgi kadin girisimcileri de destekleyen
Tiirk Eximbank, ihracat finansmanini yal-
nizca ekonomik biiytimenin degil; yesil
dontsiimiin, kapsayict kalkinmanin ve
stirdiirtilebilir {iretimin de 6nemli aracla-
rindan biri haline getirmeyi hedefliyor.

“Yenileme orani, uluslararasi giivenin
finansal karsiigr”’

Kiiresel piyasalarda belirsizliklerin de-
vam ettigi bir donemde elde edilen sonu-
cun uluslararasi finans kuruluglarinin Tirk
Eximbanka duydugu giiveni agik bicimde
ortaya koydugunu belirten Tirk Exim-
bank Genel Miidiirii Ali Giiney, “Bugtin

uluslararasi finans piyasalarinda en degerli
faktor, yatirimeilarin giiven duydugu ku-
rumlar arasinda yer alabilmektir. Yiizde
129 yenileme oraniyla tamamladigimiz bu
islem ve isleme katilan 9 yeni uluslararas:
banka, Tiirk Eximbankin giiglii bilango-
suna, etkin risk yonetimine ve Tiirkiye'nin
tiretim giictine duyulan giivenin somut bir
gostergesidir. Bu giiven, ihracat¢ilarimizin
uluslararasi rekabet giiciinii destekleyen
stratejik bir finansman kapasitesine doniis-
mektedir” dedi.

2026 yilinin bagindan bu yana ulusla-
rarast kredi ve sermaye piyasalarindan sag-
ladiklar1 toplam kaynagin 5,1 milyar dola-
ra ulagtigini hatirlatan Giiney, “Bu kaynak,
yalnizca finansal biytikligii ifade etmiyor.
Bu kaynak; ihracat yapan firmalarimizin
yeni pazarlara agilmasini, yiiksek katma
degerli tiretimin finansmanim ve Tiirkiye
ekonomisinin siirdiiriilebilir biiyiimesi-
ni destekleyen uzun vadeli bir kalkinma
yatirimini temsil ediyor. Siirdiirilebilirlik
baglantili yapisiyla 6ne ¢ikan bu islem de
yesil doniisiimii, KOBIleri ve kapsayici ih-
racatt onceleyen finansman yaklagimimi-
zin 6nemli bir parcasidir. Tiirk Eximbank
olarak uluslararasi piyasalardan sagladig-
miz kaynaklar ihracatcilarimizin rekabet
glicinil artiracak sekilde ekonomimize
kazandirmaya devam edecegiz” ifadelerini
kullandu.
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BAKAN YARDIMCIS! YIGITBASI, KAYMAKAM
ADAYLARIYLA BIR ARAYA GELDI

icisleri Bakan Yardimcisi ve Afyonkarahisar eski Valisi Doc. Dr. Kilbra Giiran Yigitbasi, 111. Dénem
Kaymakamlik Kursu kapsaminda egitimlerini sirdiren kaymakam adaylariyla Ankara’da bir araya geldi.

Egitim Dairesi Bagkanliginda gergek-
lestirilen programda, kamu yonetimi, devlet
tecriibesi ve miilki idare amirliginin tagidig
sorumluluklar iizerine degerlendirmelerde
bulunuldu.

“MILLETIMiZIN GONLUNE
DOKUNAN KAYMAKAMLAR
KALICI iZLER BIRAKACAKTIR”

Programin ardindan degerlendirmelerde
bulunan Yigitbasi, kaymakamlik mesleginin

yalnizca idari bir gorev olmadigini, ayni za-
manda vatandasin hayatina dokunan 6nemli
bir kamu hizmeti oldugunu vurgulads. Yigit-
bagi, “Inaniyorum ki; milletimizin gonliine
dokunan, adalet ve hakkaniyeti esas alan her
kaymakamimiz, gorev yaptigi ilgede kalici iz-
ler birakacaktir” ifadelerini kullandi.
KAYMAKAM ADAYLARINA
BASARI DILEDI

Meslek hayatlarina baglamaya hazirlanan

kaymakam adaylarmna basar1 temennisinde
bulunan Icisleri Bakan Yardimcist Dog. Dr.
Kiibra Giiran Yigitbas1, grevlerini biiyiik bir
sorumluluk bilinciyle yerine getireceklerine
inandigim belirtti. Yigitbasi, “Meslek hayatla-
rina adim atmaya hazirlanan tiim kaymakam
adaylarimiza bagarilar diliyorum. Rabbim,
her daim milletimizin duasma mazhar ol-

may! nasip etsin” ifadeleriyle konusmasini
tamamlad.

BTM GIRISIMLERININ DEGERLEME TUTARI 560 MILYON DOLARI ASTI

Istanbul Ticaret Odast (ITO) tarafindan
10 yil 6nce kurulan Bilgiyi Ticarilegtirme
Merkezi (BTM), girisimcilik ekosisteminin
en 6nemli bulusmalarindan biri haline gelen
Sahne XL etkinligini gectigimiz giinlerde
Fulyadaki yerleskesinde gerceklestirdi.

10°'uncu yihin ilk Sahne X1 olan etkinlik
“Tiirkiye'ye Deger temasiyla diizenlendi. Et-
kinlik kapsaminda 12 girisim sahnede proje-
lerini anlatirken, 35ten fazla girisim de stant
alanlarinda ziyaretcilerle bir araya geldi.

BTMnin yalmizca girisimleri destekle-
yen bir yap: degil, aym zamanda Tiirkiyenin

girisimcilik kapasitesini biiyiiten stratejik 4

bir merkez oldugunu sdyleyen ITO Yone-
tim Kurulu Uyesi ve BTM Yonetim Kurulu
Bagkan Yardimcisi Ibrahim Dogan Salman,
BTMnin kurulusundan bu yana 8 binden
fazla girisime ve 12 binden fazla girisimciye
ticretsiz destek verdigini dile getirdi. Salman,
yatrim alan girisim sayismin 143e ulasti-
gy, sadece bu yil yatirim alan girisimlerin

toplam yatlnm hacmlnm 11 milyon dolar
astigin kaydetti.

Girisimcilerin bugiine kadar aldig1 top-
lam yatirmmin 66 milyon dolara yiikselirken,
toplam degerleme tutarmm da 560 milyon

dolar: gectigini ifade eden Salman, “Portfoy
biiyiikliigiimiiz ise 2.1 milyar dolar seviyesi-
ne ulastr” diye konustu.
YAPAY ZEKA HAMLESI

Son dénemde ekosistemin farkli pay-
daglarma yonelik yeni programlari hayata
gecirdiklerini belirten BTM Genel Mudiirii
Onder Kul da agilista yaptigi konusmada
“Bu ¢alismalardan biri olan BTM Yatirimer
Hizlandirma Program ile girisim sermayesi
ve teknoloji yatirimlari alaninda bilgi sahibi
olmak isteyen mevcut ve potansiyel yatirim-
cilan girisimcilik ekosistemiyle daha giiglii
sekilde bulusturuyoruz® dedi. Konusma-
sinda Gzellikle yapay zeké alaninda yasanan
gelismelerin, kurumlarin karar alma siire¢-
lerinden tiretim modellerine kadar pek ¢ok
alanda yeni firsatlar olusturduguna vurgu
yapan Kul, BTM olarak bu doniistime katki
sunmak amaciyla Kurumlar ve Liderler Icin
Yapay Zeka ve Djjital Doniistim Programrmi
baslattiklarmin miijdesini verdi.
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DIYALIZ DEVI DAVIVA'DAN
ILK OZEL HASTANE YATIRIMI

Daviva Saglik Grubu blinyesinde yaklasik 1 milyar TL yatirimla kurulan Daviva Avcilar Hastanesi,
modern saglik altyapisi, yiiksek hizmet kapasitesi ve ileri teknoloji donanimiyla hizmet verecek.

Diyaliz ve ila¢ alanindaki yatirimlariy-
la saglik sektériinde 6nemli bir konuma
sahip olan Daviva Sirketler Toplulugu,
ozel hastanecilik alanindaki ilk yatirimi-
n1 hayata gegirecek. Daviva Saghk Grubu
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biinyesinde yaklagik 1 milyar TL yatirimla
kurulan Daviva Avcilar Hastanesi, modern
saglik altyapisy, yiiksek hizmet kapasitesi ve
ileri teknoloji donanimiyla hizmet verecek.
Yaklagik 12.500 metrekare kapali alanda
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kurulu olan ve 203 yatak kapasitesine sahip
hastane, deneyimli uzman kadrosuyla has-
ta kabuliine baslamaya hazirlanyor.

Giliclii Altyapi ve Modern Saglik

Teknolojileri

Saglik sektoriine biiyiik dlgekli yatirim-
lar yapan Daviva Saglik Grubu, ileri teknolo-
jiile donatilmus altyap ile cok sayida bransta
tan1 ve tedavi hizmetleri sunacak. 27 eriskin,
22 yenidogan, 7 koroner ve 5 kalp-damar
cerrahisi olmak {izere toplam 61 yogun
bakim yatak kapasitesi olan Daviva Avcilar
Hastanesinde toplam 11 ameliyathane ve
cerrahi miidahale odast yer aliyor. Gelismis
teknolojik altyapisiyla 6ne ¢ikan Daviva Av-
cilar Hastanesinde; genel cerrahi, {iroloji ve
kadin saghg operasyonlarinda énemli kon-
for sunan robotik cerrahi sistemleri, robotik
ortopedi cerrahisi, hibrit ameliyathane ve
ileri gortintiileme teknolojileri bulunuyor.
Ayrica saghk teknolojilerinin geleceginde
6nemli bir yere sahip olan yapay zeka des-
tekli uygulamalar ile ilgili alt yap1 ¢alismala-
r1 sayesinde tani ve tedavi siireclerinde daha
hizli, dogru ve glivenilir ¢6ziimler sunulma-
st hedefleniyor.



550 Kisilik istihdam

Yaklasik 550 kisilik saglik profesyone-
linden olusan kadrosuyla faaliyet gostere-
cek olan Daviva Avcilar Hastanesi, saglk
sektoriinde Onemli bir istthdam alam
olusturuyor. Uzman hekimler, saglik cali-
sanlar1 ve teknik ekipten olugan kadro ile
multidisipliner saghk hizmeti sunulmasi
planlantyor.

Y6netim Kurulu Baskani Hakan Yavuz:
“Sirdiirilebilir ve entegre bir saghk
ekosistemi olusturuyoruz”

“2008 yilinda Daviva Diyaliz ile te-
mellerini attigimiz Daviva Sirketler Top-
lulugunu, bugiin saghk sektoriiniin farkl
alanlarinda biiytiyen giiglii bir yapiya do-
niistirmenin gururunu yastyoruz. Diyaliz
alaninda baglayan yolculugumuz, Daviva
Ilag yatirimiyla genisledi; hastane yatirim-
larimizla da saglik hizmetlerini daha bii-
tiinciil bir yapiya tastyoruz. Daviva Saghk
Grubunu olustururken hedefimiz yalnizca
yeni saglik yatirimlari yapmak degil, birbi-
rini tamamlayan hizmet alanlariyla stirdii-
riilebilir bir saglik ekosistemi olusturmakti.
Insan hayatini merkeze alan, etik degerlere
bagl ve bilimsel gelisimi 6nceleyen yakla-
simumiz dogrultusunda saglik sektoriinde
uzun vadeli bir deger iretmeyi amacliyo-
ruz. Daviva Avcilar Hastanesi de bu viz-
yonun 6nemli yapi taglarindan biri olacak.
Bunun yaninda Corluda gerceklestirdigi-
miz hastane yatirimiyla birlikte saglhik hiz-
met agimizi genisletip, farkli bolgelerde
kaliteli saghk hizmetine erigimi artirmay1
hedefliyoruz. Oniimiizdeki dénemde Da-
viva markasmy diyaliz, hastane, ilag ve
ileri saglik hizmetlerini kapsayan entegre
bir saglik yapist olarak biiyiitmeye devam
edecegiz”

Y6netim Kurulu Baskan Vekili Fuat
Akin: “Teknolojiyi saglik hizmetinin
merkezine konumlandirdik”

Daviva Yonetim Kurulu Bagkan Ve-
kili Fuat Akin ise hastanenin teknolojik

Fuat Akin
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altyapist ve saglik yatirimlarina iligkin de-
gerlendirmelerde bulundu: “Hastanemizi
planlarken 6ncelikli odagimiz giiglii bir
teknolojik altyap: olusturmak oldu. Gelis-
mis goriintilleme sistemleri, modern tan
tniteleri, dijital saglik altyapilar1 ve ileri
tibbi donanimlarla ¢agin ihtiyaglarina uy-
gun kapsaml bir saglik merkezi kurduk.
Saglik hizmetlerinde dijitallesme ve ileri
teknoloji kullaniminin gelecegin saglik sis-
temleri agisindan belirleyici olduguna ina-
niyoruz. Guglii altyapist ve teknolojik ka-
pasitesiyle Daviva Saglik Grubunun hem
saglik sektoriine hem de tilke ekonomisine
onemli katkilar sunacagini diisiiniiyoruz.
Daviva Saghk Grubunun ayni zamanda
Tiirkiye'nin saghk turizmi alanindaki ulus-
lararasi rekabet giiciinii destekleyen 6nem-

li bir merkez olacagina inaniyoruz”
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Genel Miidir Dr. Tarkan Dizdar:
“Hasta deneyimini merkeze alan bir
saglik modeli kurduk”

Daviva Saghk Grubu Genel Miidiirii
Dr. Tarkan Dizdar ise hastanenin hizmet
yaklagimmna iliskin su bilgileri paylast::
“Daviva Saglik Grubunda hasta giiven-

ligi, hizmet kalitesi ve hasta deneyimini
merkeze alan bir saghk modeli olustur-
duk. Bunun yaninda ¢alisan memnu-
niyetini destekleyen, siirdiiriilebilir bir
kurum kiltiirii olusturmayr da oncelikli
hedeflerimiz arasinda goriiyoruz. Dene-
yimli hekim kadromuz, multidisipliner
yaklagimimiz ve giiglii saglhik altyapimiz ile
hastalarimiza kapsamli saglik hizmetleri
sunmay1 amagliyoruz.

Saghk hizmetinin yalnizca tedavi
stireclerinden ibaret olmadigina;
iletisim, giiven, erisilebilirlik ve hasta
memnuniyetinin de en az tibbi bagari
kadar olduguna
Hastanemizde saglik hizmetlerinin her

6nemli inaniyoruz.
asamasinda seffaflik, erisilebilirlik ve hasta
odakli yaklagim temel 6nceligimiz olacak.
Amacimiz, hastalarimizin  kendilerini
glivende ve degerli hissettikleri biitiinciil
bir saglik deneyimi sunmak”
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3,2 MILYAR DOLARLIK IHRACATLA 2025'TE TURKIYE 3'UNCUSU OLAN
TGS DIS TICARET A.S."NIN YONETIM KURULU BASKANI SERKAN LEKE:

2026 YILI IGIN 4,5 MILYAR
DOLARLIK IHRACAT
HEDEFINE ODAKLANDIK
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Tarkiye’de alaninda cesitli ilklere imza atan TGS Dis Ticaret, bircok sektérin
rekabetcilikte zorlandig1 2025’te 3,2 milyar dolarlik ihracatla Turkiye 3’UncUst oldu.
TGS Yénetim Kurulu Baskani Serkan Leke, Turkiye ihracatcilar Meclisi (TIM) tarafindan
dizenlenen ve ihracatin sampiyonlarinin aciklandigi térende, 3’tGncultk plaketini
Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdodan’in elinden aldi.
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BIK VE ISKUR'DAN BASIN
SEKTORUNE ISTIHDAM DESTEG

iletisim ve medya sektdriinde istihdamin gelistirilmesi, nitelikli isgliciinin sektdre kazandiriimasi
ve aktif isglictl hizmetlerinin yayginlastinimasi amaciyla Basin ilan Kurumu ile Tirkiye is Kurumu
(ISKUR) arasinda “Aktif isgiicti Hizmetleri is Birligi Protokol(” imzalandi

[LETISIM Bagkanhgrnda diizenlenen
imza tdrenine, {letisim Bagkani Prof. Dr. Bur-
hanettin Duran, Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakani Prof. Dr. Vedat Isikhan, Basin flan Ku-
rumu Genel Miidiirii Abdulkadir Cay, ISKUR
Genel Midiirii Samet Giines ve paydas kurum
yetkilileri katildi. Torenin agihs konugmasim
yapan lletisim Bagkani Prof. Dr. Burhanettin
Duran, Basin flan Kurumu ve ISKUR arasinda
imzalanan is birligi protokoliiniin yerel ve ulu-
sal basin i¢in bityiik 6nem tasidigin vurgulad.

‘ANADOLU MEDYASININ

GUCLENDIRILMESINE CiDDi KATKI

SAGLAYACAGINA iINANIYORUM’

Basin sektoriiniin  dijitallesen diinyaya
uyum saglamasinin {letigim Baskanlig1 icin
oncelikli bir hedef oldugunu belirten Prof. Dr.
Duran, iletisim ekosisteminin biiyiik bir dénii-
stim stirecinden gectigini ifade etti.

Yeni iletisim teknolojileri ve dijitallesme-
nin etkisiyle hem vatandaglarn aliskanhkla-
rinin degistigini hem de iletisim ve medyann
yapisinin hizla donistigiini sdyleyen Duran,
bu degisime bagh olarak medyadaki insan
kaynagmin niteliginin de farklilastigina dikkat
gekti. Duran ayrica tiim bu gelismeler 1s1iginda
katihmelarin habercilik faaliyetlerini dogru-
dan haber merkezlerinde ve sahada dene-
yimlemesini son derece kiymetli buldugunu
soyleyerek “Bu yonilyle s6z konusu protokolii,
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sektoriin ihtiyaclart ile insan kaynagimi bulus-
turan stratejik bir adim olarak goriiyorum.
Projenin 6zellikle yerel basmin, ézellikle Ana-
dolu medyasinin giiglendirilmesine ciddi katka
saglayacagma inaniyorum. Cumhurbagkani-
muz Sayn Recep Tayyip Erdoganin belirttikleri
tizere, Anadolu medyasi milletimizin sesidir.
Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhgrn bu
anlayigla attign adimin ¢ok degerli oldugunu
diisiiniiyorum” diyerek protokoliin tiim basmn
calisanlari icin hayirh olmasint diledi.

‘PROTOKOL, SEKTORUN NITELIKLI

iS GUCU iHTIYACINA CEVAP VERIR

NITELIKTEDIR’

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakani Prof.
Dr. Vedat Isikhan ise konusmasinda, ISKUR
vasttasiyla nitelikli is giicli yetistirmek ve is-
tihdam saglamak amaciyla birgok sektore
yonelik aktif i giici programlarini biiyiik bir
hassasiyetle ve basariyla yiiriittiiklerini soyledi.
Daha 6nce imzalanan protokol gergevesinde 3
bin 635 kisinin muhabirlik ve ilgili meslekler-
de diizenlenen isbast egitim programlarmdan
yararlandigin hatirlatan Isikhan, “Basn {lan
Kurumu ile 2016 yilinda imzaladigumiz is bir-
ligi protokolii kapsaminda, medya ve iletisim
alaninda calisan veya calismak isteyenlere yo-
nelik isbagi egitim programlarim 2021 yilinda
bagsariyla nihayete erdirmistik.

Gazetecilik egitim programi kapsaminda

bu siiregte, muhabirlik ve ilgili mesleklerde
diizenlenen isbasi egitim programlarindan 3
bin 635 kisi yararlanmustir” dedi. Isikhan son
olarak “Bugiin ingallah yeni bir protokol ile bu
is birligine yeni bir pencere agarak, alaninda
uzman gazetecilerin, medya mensuplarmnin ve
iletisimcilerin yetistirilmesine katki sunmaya
devam edecegiz.

Tletisim Bagkanhgimizla birlikte imza
atacagimuz, aym zamanda kurumlar arasi ko-
ordinasyon ve is birligimizi daha da kuvvet-
lendirecegine inandigim bu protokol, sektoriin
nitelikli is giicti ve istthdam ihtiyacina cevap
verecek niteliktedir” ifadelerini kulland.

1075 BASIN iSLETMESINE ISTIHDAM,
EGITIM VE i$ GUCU DESTEGI
SAGLANACAK

Resmi ilan ve reklam yayimlama hakkina
sahip veya bekleme siirecindeki basin isletme-
lerinin isgiicii ihtiyaglarii kargilanmasi amag-
lanan protokolle is arayanlarin ve {niversite
ogrencilerinin sektore kazandiriimas hedefle-
nirken, katilimcilara is ve meslek danigmanlhig
hizmetlerinin sunulmasi, mesleki egitim kurs-
lar1 ile ozellikle isbast egitim programlarmin
yayginlastirlmast ongoriilityor. Gazeteler ve
internet haber sitelerinde isbagi egitim prog-
ramlart diizenlenecek. Basin flan Kurumu
sisteminde yer alan 1.075 basin igletmesine
istihdam, egitim ve is giicli destegi saglanacak.
Katihmcilara ISKUR tarafindan 9 ay boyunca
net asgari ticret tutarmda 6deme ve sigorta ya-
pilacak. Mesleki egitim kursunu tamamlayan-
lar, kurs siiresinin en az iki kat: kadar siireyle
ilgili basin igletmesi tarafindan istthdam edile-
cek. Ik yillik siireyi kapsayan protokol kapsa-
minda ISKUR, isgiicii temini, ige yerlestirme,
danigmanhik ve kurs faaliyetlerini yiirtitiirken;
Basin flan Kurumu ise sektér ihtiyaglarinmn
belirlenmesi, isletmelerin  bilgilendirilmesi,
katiimun tegvik edilmesi ve koordinasyonun
saglanmasi gorevlerini tistlenecek. Protokoliin
imzalanmasiyla birlikte, ISKUR aracihigryla
personel alan ve resmi ilan-reklam yayimla-
yan siireli yaym kuruluglarmmn tegviklerden
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TIM YONETIM KADROLARINA UG EGELI GIRDI

Turkiye’'de 27 sektdrde, 61 ihracatci birliginde kiimelenen, Turkiye’ye son 1 yilda 396 milyar
dolar déviz kazandiran 160 bin ihracatcinin ¢cati kurulusu olan Tiirkiye ihracatcilar Meclisi’nin,
33. Genel Kurulu’nda 4 yil siireyle Turkiye ihracatina yon verecek kadrolar belirlendi.

Omer Celal Umur

Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi Bagkani
Mustafa Giiltepe giiven tazelerken, Ege Th-
racatci Birliklerinden 3 isim TIM Yonetim
kadrolarina segildi.

Hayrettin Ucak bir giinde
cifte mutluluk yasadi

Tiirkiye Meyve Sebze Mamulleri Th-
racatci Birlikleri Sektor Kurulu Bagkani ve
Ege Yas Meyve Sebze Thracatcilart Birligi
Baskan Yardimcist Hayrettin Ugak TIM
Genel Kuruluw'nda, gifte mutluluk yasadi.

Ik olarak, TIM Ihracatin Yildizlari
Odiil Toreninde Yas Meyve Sebze Sekto-
riinde 10. Kez Tiirkiye Thracat Sampiyon-
lugu 6diliinii Hazine ve Maliye Bakani
Mehmet Simsek ve TIM Bagkan1 Mustafa

Hayrettin Ucak

Giiltepe ikilisinin elinden alan Hayret-
tin Ugak, sonrasinda Tiirkiye Ihracatcilar
Meclisi Denetim Kurulu Uyeligine segil-
me mutlulugu yasadi. Zeytin ve zeytinyagi
sektorit Emre Uygun liderliginde 1 milyar
dolar ihracat hedefine ilerleyecek

Tiirkiyedeki zeytin ve zeytinyag: ih-
racat¢ilarinin catr kurulusu Ege Zeytin ve
Zeytinyag Thracatcilari Birligi'nin Yonetim
Kurulu Bagkan1 Emre Uygun, 6niimiizdeki
4 y1l zeytin ve zeytinyagi sektoriinii Tiirkiye
Thracatcilar Medlisi Sektérler Konseyinde
de temsil edecek.

Sofralik zeytin iiretiminde diinya li-
derligine yiikselen, zeytinyag: tretiminde
de diinya ikinciligine oturan Tiirk zeytin-

Emre Uygun

cilik sektorii her yil artan zeytin rekoltesini
katma degere doniistiirmek ve ihracatta 1
milyar dolar barajini agmak i¢in mesai ve-
rirken EZZIB Bagkani1 Emre Uygun, sekto-
re rota gizecek.

Omer Celal Umur giiven tazeledi

Tiirkiye Thracatgilar Meclisi Sektdrler
Konseyinde Tiirk Tiitiin Sektoriinii Ege
Tiitiin Thracatilar: Birligi Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcist Omer Celal Umur tem-
sil edecek.

Omer Celal Umur, 2018 yilindan bu
yana TIM Sektérler Konseyi Uyeligi gore-
vini stirdiiriiyor. Tiirk tiitiin sektort, 8 yil
aramin ardindan 2025 yilinda 1 milyar do-
lar barajin1 agma mutlulugu yasamisti.
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TURK OTOMOTIVI GIRISIM SERMAYESIYLE BUYUYECEK

Otomotiv sektdri, teknoloji dénisimiini hizlandirmak icin girisim sermayesiyle bulusuyor. OiB
dnciliginde kurulan OiBVenture Mobilite inovasyon Fonu, yapay zekadan otonom siriise, batarya
teknolojilerinden baglantili arac sistemlerine kadar bircok alanda yenilik¢i girisimlere yatirim yapacak.
Fonun bes yil icinde 25 milyon dolarlik blytklige ulasmasi hedefleniyor.

Tiirkiye'nin ihracat sampiyonu otomotiv
sektordi, kiiresel mobilite doniigiimiinde re-
kabet giiciinii artirmak icin yeni bir adim att1.
Uludag Otomotiv Endiistrisi [hracatcilari Bir-
ligi (OIB) énciiliigiinde kurulan OIBVenture
Mobilite Inovasyon Fonu, yapay zek, otonom
stiriis, baglantih araglar ve batarya teknolojile-
ri gibi alanlarda faaliyet gosteren girisimlere
yatirim yaparak sekt6riin teknoloji odakli do-
niislimiini hizlandirmay1 hedefliyor. Bes yil
icinde 25 milyon dolarlik bityiikliige ulagmast
planlanan fon, otomotiv sanayisi ile girisimci-
lik ekosistemi arasinda képrii kuracak.

Fonun tanitim etkinligi; OIB Yonetim
Kurulu Baskam Kemal Yazicrmin ev sahipli-
ginde, Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer Bolatn
tesrifleriyle, TIM Baskari Mustafa Giiltepe,
Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankast Genel
Miidiirii Tbrahim H. Oztop, OIB Yonetim
Kurulu Uyeleri ve ok sayida ihracatgi firma
temsilcisinin katilimuyla gergeklestirildi.

Etkinligin aciliginda konusan Ticaret
Bakani Omer Bolat, OiBVenture Mobilite
Inovasyon Fonu ile otomotiv sektriindeki
tiretim, tedarik ve hizmet siirelerinde ya-
sanan doniisiime finansal ve stratejik destek
saglayacaklarini soyledi.

Fonun akilli arag ve otonom siirii sistem-
leri, elektrikli arag ekosistemi, donanim ve alt-
yapr1 teknolojileri ile dijitallesme ve yesil donii-
stim alanlarma odaklanacagini belirten Bolat,
Tirkiyenin ihracat potansiyeline ve mobilite
sektoriiniin ihtiyaglarina en yiiksek katkiyr
saglayacak girisimlerin desteklenecegini ifade
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etti. OIBVenture'in yiizde 3 girigim sermayesi
yatirim yiikiimliiliigiini yerine getirmenin en
giivenli, en rasyonel ve en verimli yolu oldu-
gunu vurgulayan Bolat, “Bu fona aktarilacak
kaynaklar, kaynagin ¢iktig1 yere, yani dogru-
dan kendi sektoriiniize geri donecektir” dedi.
“Doniisiimiin 6nciilerinden olmaliyiz”

Yalnizca arag tiretmenin yeterli olmadigi-
n1 dile getiren TIM Bagkam Mustafa Giiltepe,
sozlerine soyle devam etti: “Sektorde iddiami-
z1 stirdiirebilmemiz i¢in déniistimiin 6nciile-
rinden biri olmak zorundayiz. Istanbul gibi
devasa metropollerimizdeki trafik sorununu,
sadece yeni yollar yaparak ¢c6zemeyiz. Bu kro-
nik sorunu akilli yazilimlarla, esnek is model-
leriyle ve mikro mobilite araglariyla asabiliriz.
Dolayisiyla yeni nesil ulagim araglarmna, kar-
bon ayak izini azaltan gevreci teknolojilere,
otonom yazilimlara ihtiya¢ var. En onemlisi
bu fikirleri bityiitecek finansmana ihtiyag var.
OIB *Venture Mobilite inovasyon Fonu, sade-
ce girisimlere yatirim yapmayacak. Tiirkiyeyi,
ihracatta ilk 10 iilke arasma ¢ikarma hedefi-
mizin hizlanmasina katk: yapacak”

Bes yilda 25 milyon dolarlik
biiytiklik hedefi

Fona iligkin detaylar1 paylagan OIB Yone-
tim Kurulu Bagkani Kemal Yazicy, sunlar1 soy-
ledi: “OIB tarafindan kaynak taahhiidii olarak
belirlenen 75 milyon TLnin fon hesabina ak-
tarilmast ile fonumuz igler hale geldi. Amaci-
muz bu fonu 6ntimiizdeki yillarda sektoriimii-
ziin tiim paydaglariyla birlikte biiyiiterek bes
yil icinde 25 milyon dolarlik bir bityiiklige

ulagtirmaktir. Fonumuzun yatirrm odaginda;
yazilim temelli otomotiv ¢dziimleri, robotik,
otomasyon, ileri siiriis destek sistemleri, ya-
pay zeka, siber giivenlik, baglantili arag tekno-
lojileri, elektrifikasyon ve batarya teknolojileri
gibi alanlar yer alacak” diye konustu.

OIBVenture kamu, ézel sektdr ve giri-
simcilik ekosistemini ortak bir hedef etrafinda
bulugturan stratejik bir kalkinma aract olarak
gordiiklerini aktaran Tiirkiye Kalkinma ve
Yatirim Bankasi Genel Miidiirii {brahim H.
Oztop, “Bu doniisiimii sadece sektorel bir
degisim olarak degil, stratejik bir kalkinma
firsat: olarak degerlendiriyoruz. Tiirkiye Kal-
kinma ve Yatirim Bankast olarak girisimcilik
ekosistemini desteklemeyi ve tilkemizin do-
niiglimiine yon verecek stratejik sektorlerin
yaninda olmayx siirdiirecegiz” dedi.

Otomotiv sektdrii ihracatta
43 milyar dolara odaklandi

Gegen y1l 41,5 milyar dolar ihracat ger-
ceklestirdiklerini kaydeden OIB Yonetim Ku-
rulu Bagkani Kemal Yazicy, sektor olarak bu yil
sonuna kadar 43 milyar dolar ihracat yapmay1
hedeflediklerini s6yledi.

Tiirkiyenin ihracatinda kilo bagina ih-
racat degeri ortalama 1,6 dolar seviyesinde
oldugunu hatirlatan Yazici, sektorle ilgili su
bilgileri verdi: “Bu deger otomotiv ana sana-
yisi i¢in 13,8 dolar, tedarik sanayisi i¢in ise
6,3 dolardur. En yakin siirede otomotiv sek-
toriiniin ortalama 9,3 dolar olan kilo bagina
ihracat degerini 10 dolarin tizerine ¢ikartmak
tizere aligtyoruz.”
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TOSFED VE OMMF ISBIRLIGI RESMILESIYOR

Turkiye Otomobil Sporlari Federasyonu (TOSFED) ile Katar Otomobil ve Motosiklet
Federasyonu (QMMF) arasinda, 18 Haziran 2026 Persembe glinil TOSFED istanbul Park’ta
imzalanan protokol ile iki Ulke arasinda motor sporlari gelisimi icin &nemli bir adim atiliyor.

|_ASSEIL

Bu isbirligi kapsaminda; her iki fede-
rasyonun motor sporlarinda siirdiiriilebi-
lirlik, kapsayicilik ve egitim inisiyatifleri
ile motor sporlarinin daha fazla kisiye
erisimini tesvik etmeyi amaglayan faali-
yetlerde, ortak bir yol izlenecek. Sportif
branglarda her iki tilke sporcu ve takim-
larinin katilimlarini amaglayan ortak or-
ganizasyonlar da hedeflenirken, gorevli
ve gozetmenler i¢in ortak egitim da prog-
ramlar1 hayata gecirilecek. Her iki iilkede-
ki uluslararasi yaris pistleriyle ilgili pazar-
lama ve tanitim faaliyetlerini de kapsayan
protokol, ayrica Uluslararast Otomobil
Federasyonu (FIA) Spor Hibe Programla-
r1 ile ilgili bilgi aligverisini de iceriyor.

TCGENGLE VE
LFOR BANANLIG]

TOSFED Bagkani Eren Uglertoprags;
QMME ile olan iligkilerin 2020 Formula
1 Tirkiye GP’si zamanina dayandigin
belirterek o yaristan itibaren baslayan
bilgi ve tecriibe paylagiminin, karsilikl
ziyaretlerle her gecen sene biraz daha
pekistigini agikladi. Uglertopragi “Katar;
Formula 1, MotoGP ve Diinya Dayanik-
lilik Sampiyonas: gibi organizasyonlar1
basariyla gerceklestirilen bir iilke. Bu
tarz organizasyonlar i¢in birlikte gorevli
egitim ve degisim programlari hedefli-
yoruz. Ayrica ortaklasa diizenlenebile-
cek, Tirk ve Katarli sporcularin bera-
ber yarisabilecekleri organizasyonlar ve
sosyal sorumluluk projeleri gelistirmeyi

hedefliyoruz” agiklamasini yapt.
QMMF ve Lusail Uluslararasi Pisti
Bagkan1 Abdulrahman bin Abdullatif Al
Mannai ise, yaptig1 agiklamada “Bu anlag-
may1, Katar ve Tiirkiye arasinda, sporu-
muzu ileriye tasiyacak yeni bir ortakligin
yansimast olarak goriiyoruz. Motor spor-
larinda mitkemmelligin pesinde kosan iki
tilke olarak, deneyimlerimizi birlestirip,
sadece kendi federasyonlarimiz igin de-
¢il, daha genis perspektifte kiiresel motor
sporlar1 toplulugu igin de kalici bir deger
yaratmayr hedefliyoruz. Oniimiizdeki
yillarda TOSEED ile yogun bir sekilde
calisarak, sporumuz i¢in 6nemli adimlar
atmay1 dort gozle bekliyoruz” dedi.
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Celal TOPRAK

I5 Diinyast Genel Yaym Yonetmeni & YAPDER Bagkan:

53 kadin kooperatifiyle Tiirkiye
liderligine, 68 cografi isaretli
Urtiniiyle ise Tirkiye 3.ligiine
yiikselen Hatay, Ureticisinin
azmi ile kiillerinden doguyor

Biiyiik deprem felaketinin ardindan en de-
rin, en yiirek burkan yaray1 alan gehir siiphesiz
Hataydw. Yiizyilardir medeniyetlerin, inanglarm
ve kiiltiirlerin barig icinde harmanlandi o ka-
dim kent, 6 Subat sabahi neredeyse tamamen
yikilmus, derin bir sessizlige biirtinmiistii. Ancak
bu topraklarin genlerinde, harcinda binlerce yil-
lik bir direng, sarsilmaz bir bag gizliydi. Ik sokun
atlatilmasinin ardindan, kentin sadece fiziki ola-
rak degil, ruhuyla ve tiretimiyle de ayaga kalkma-
s1 gerektigi cok aciktr. Iste tam o giinlerde, kentin
gelecegine inanan yiirekler el ele verdi ve “Hatay
deprem tissii degil, tiretim {issii olsun” sloganiyla
sivil bir bayrak agilds. Bu sivil hareketin 6nderleri
Erkan Giirkan, Alp Onder Ozpamukgu ve Elif
Attepe gibi isimler, gehrin hafizasindan tiretimin
giictinii yeniden ¢ikarmak igin ¢abaliyordu. Bu
samimi ¢aba, devletin kararli iradesiyle Hatay
Valiliginde birlesti. Valilik biinyesinde gorev ya-
pan Mustafa Orgiitiin fitilini atesledigi “Hayat
Hatay” caligmasy, kisa siirede dalga dalga yayil-
du. Projeyi adeta kendi sahsi meselesi, Hatay’a
olan namus borcu olarak ele alan Hatay Valisi
Mustafa Masatlrnin liderliginde bu girisim, tim
Tiirkiye'ye ilham verecek ve model olusturacak
devasa bir kalkinma seferberligine doniistii. Vali
Masatlrnin her firsatta dile getirdigi su sozler,
aslinda bu kadim sehrin kiillerinden kaginci kez
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dogdugunun ve felsefesinin en net ozetiydi: “Biz,
tarih boyunca 7 defa yikilip 8 defa sehrini kurmus
bir bilinciz. 6 Subat'ta da 8. defa yikildik ama 9.
defa sehri yeniden ayaga kaldirmarin kararlihg
icindeyiz. Agilan her diikkan bir ailenin umuduy,
donen her tezgah bir mahallenin canlihgidir. Ure-
tilen her iiriin, Hatay'n yeniden dogusuna atilms
giiclii bir imzadi?”

SEKTOENSLE
N |
=SLESTiaewE TC
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Topraktan ve Emekten Gelen Rekorlar

Hatay bugiin sadece binalariyla degil, ekono-
mik ve markasal giiciiyle de eskisinden ¢ok daha
giir bir sesle “Ben buradayim” diyor. $ehrin yerel
dinamiklerini, unutturulmaya ¢alisilan o biiyiik
potansiyelini canlandirmak adina atilan adimlar,
ok kisa bir siirede ulusal ¢apta tarihi bagarilara ve
rekorlara dontistii. Bu bagarimn en 6n safinda ise
hi¢ kuskusuz Hatay'in direngli, ¢aliskan kadinlari
yer aliyor. Deprem felaketinden 6nce Hatay gene-
linde faaliyet gosteren kadin kooperatifi sayist 35
iken, yiiriitilen yogun tesvik ve destek calisma-
lar1 sayesinde bu say1 bugiin tam 53e yiikselmis
durumda. Bu olaganiistii artigla birlikte Hatay,

kadin kooperatifleri sayisinda Tiirkiyenin birinci
sirasina yerleserek bayragi gogiisledi. Kadinlarm
el emegj, kalkinmanin tam merkezine yerlesti.

Kentin marka degerini ve kiiresel bilinirli-
gini artirmaya yonelik vizyoner ¢alismalar da es
zamanlt olarak meyvelerini verdi. Depremden
6nee kente ait cografi isaret tescili almug tiriin
sayist 25 ile sirlyken, siirdiiriilen titiz envanter
ve bagvuru siireglerinin ardindan bu say1 bugiin
68e gikarildi. Hatay bu hamlesiyle cografi isaretli
triin listesinde Tirkiye tgtinciiliigiine yiikse-
lerek zenginligini tiim tilkeye tescilletmis oldu.
Uretimin yeniden yiiksek sesle konusulmaya
baglanmas, kentin yiizlerce yilhik lezzet harika-
larmi1 da yeniden giin yiiziine ¢ikardi. Hataymn
essiz baharatlari, zeytinyagl, nar eksisi, zahteri,
tescilli kiinefesi ve parmak 1sirtan kebaplari, sade-
ce damaklara hitap eden birer yiyecek olmaktan
6te, kentin bin yillik paylasma ve kardeglik kiiltii-
riiniin birer simgesi olarak yeniden sofralardaki
yerini ald1. Vali Mustafa Masatlinin énderliginde
acllan Antakya Gastronomi Carsgist, bu zengin-
ligin diinyaya sunulan en giiglit medeniyet mesaji
haline geldi. Ustelik Hatay'n vizyonu sadece gast-
ronomiyle de sinurh kalmads; Samandag ilcesinde
kurulan ve bélgenin en modern tesislerine ka-
vusmasl hedeflenen Hatay Sorf Merkezi, dalga
sorfii alaminda Tiirkiye ve Avrupa sampiyonlart
yetistirmeye baslayarak spor turizminde de kenti
bir cazibe merkezine doniistiirdii. Tesis biinye-
sinde yer alacak sorf ekipmanlari tiretim atélyele-
ri ise spor ile yerel kalkinma arasindaki o ince ve
giiclii bagi somutlagtirdu.

Tarihi Kervansarayda
Kurulan Ekonomik Koprii
Hatay'n bu muazzam ekonomik direnisi
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ve liretim potansiyeli, gectigimiz giinlerde ger-
ceklegtirilen uluslararast lgekte ok 6nemli bir
organizasyonla adeta taglandi Avrupa Birligi
(AB) ve Alman Federal Ekonomik Is Birligi ve
Kalkinma Bakanligi (BMZ) tarafindan ortakla-
sa finanse edilen, Alman Uluslararas: Is Birligi
Kurumu (GIZ) tarafindan Tiirkiye Belediyeler
Birligi (TBB) ve Innovation for Development
(I4D) ortakhginda yiiriitillen RE-SEED (Siirdii-
riilebilir istihdam ve Sosyoekonomik Kalkinma)
Projesi kapsaminda muhtesem bir bulusma or-
ganize edildi. 16 Haziran 2026 tarihinde, tarihte
gok 6nemli ticari gelismelere ve kervan yollarina
ev sahipligi yapmus olan Belen ilgesindeki tarihi
Kanuni Sultan Siilleyman Kervansarayrnda
diizenlenen “Ortak Gelecek Icin Gida Sektirii
Isletmeler Arasi Eglestirme Toplantisi (B2B)”,
adeta tarihi bir gline sahne oldu. Depremden
etkilenen bolgelerde ekonomik toparlanmay
hizlandirmak amaciyla hayata gegirilen bu dev
organizasyon; gida sektoriinde faaliyet gosteren
yerel treticileri, Tiirk ve Suriyeli girisimcileri,
kadin kooperatiflerini ve KOBTleri Tiirkiyenin
en bityiik perakende devleri ve satin alma pro-
fesyonelleriyle aym ¢at1 altinda bulugturdu. Giin
boyu stiren ikili is gortismeleri, Hatayh tireticile-
rin dogrudan ulusal pazarlara erigmesini kolay-
lasturirken, uzun vadeli ticari ortakhiklarin ve yeni
istihdam kapilarmin da temelini att.
Sektoriin Onciileri
Hatay icin Tek Yiirek Oldu

14D Proje Miidiirii Dogan Celik, GIZ Ozel
Sektor ve Kalkinma Danismam Ugur Demir ve
Hatay Valisi Mustafa Masatl'nin vizyoner agilis
konugmalariyla baglayan program kapsaminda
diizenlenen panel oturumlari, salonu dolduran
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tireticilere adeta birer rehber niteligindeydi. Do-
gan CeliKin moderatorliigiinii tistlendigi “Market
Rafina Giden Yol: Ureticiler igin Satn Alma Siire-
ci” baghkl ilk panelde; Migros Bolge Pazarlama
Mudiirtt Gékhan Copuroglu, A101 Bolge Satin
Alma Miidiirii Atakan Atalar ve Istanbul Ticaret
Odama Perakende Komitesi Bagkani ayni zaman-
da Happy Center CEO'su Yavuz Altun konugmaci
olarak yer aldi. Sektoriin bu dev isimleri, biiyiik
perakende zincirlerinin satn alma politikalarin
ve yerel bir tiriiniin ulusal bir rafa taginirken geg-
mesi gereken tiim evreleri tek tek paylastr.
Hemen ardindan Giivenilir Uriin Platformu
Baskaru Celal Toprakin moderatérliigiinde ger-
ceklestirilen “Dogru Uriin, Dogru Raf: Perakende
Kategorisinde Uretici Konumu” isimli ikinci pa-
nelde ise; TURYID Bagkan Yardimcist Ebru Ko-
rali, Gida Perakendecileri Dernegi Bagkani Alp
Onder Ozpamukeu, TURES Yonetim Kurulu
Uyesi Bilal Ermis ve PERDER istanbul Yonetim
Kurulu Bagkani Rahmi Kartal s6z ald1. Panelistler,
dogru tiriin konumlandirmast, kategori yonetimi,
ambalajlama kalitesi ve modern tiiketici beklen-
tilerinin yerel iireticiler {izerindeki dogrudan et-
kilerini degerlendirerek Hatayh girisimcilere ha-
yati tavsiyelerde bulundular. Protokol siralarinda
ise Belen Kaymakami: Onur Sandan DOGAKA
Genel Sekreteri Oguz Alibekirogluna, KOSGEB
Miidiirii Mustafa Oztastan ilge belediye bagkan
yardimailarna ve HASIAD Bagkani Ahmet Ho-
roza kadar kentin tiim dinamikleri {ireticilerin
arkasinda kenetlenmis bir gekilde hazir bulundu.
Gelecege Yiirilyen Umut Markalari
Etkinligin kuskusuz en heyecan verici, en
duygu yiiklii ve en goz alici kismy, kervansaraym
tarihi avlusunu dolduran stantlardi. Zeytinden
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kombeye, salcadan ipege, tibbi aromatik bitkiler-
den kiinefeye kadar Hatay'in ruhunu ve bereke-
tini tirtinlerine yansitan yerel markalar, gururla
trtinlerini sergiledi. Kuser Tarmm, inci Firin,
Esmergil Baharatlari, Defneden Pelet Kozmetik,
Dalga¢ Gida Kiinefe, Aryus Natural, Yarseli Oli-
ve Oil, Ramita Ticaret, Zad Foods Gida ve Utku
Pastanesi gibi yerel ekonominin bayraktarligim
yapan markalar ticari baglantilar i¢cin masadaydi.

Onlarm hemen yaninda ise Hatay'n azmini
diinyaya haykiran kadin kooperatifleri goz ka-
magtirryordu. Belen Ureten Eller, Hatay Altnézii
Zeytin Emegj, Kirikhan Kadin Girigimi, iskende-
run Demeter Hiinerli Eller, Defne Agaci, Mede-
niyetler Bahgesi, Dértyol, Antakya Subat, Antak-
ya Tatlari, Rihen, Yeniden Hatay, Antakya Anne
Eli, Gokkusag1, Horanta, Payas Emekgi Kadinlar,
Vakifkdy, Samandag ve Hatay Ureten Eller Kadin
Girisimi Kooperatifleri tirettikleri her bir kava-
nozda, dokuduklar1 her bir kumasta Hatay'n
yeniden dogusunun hikayesini anlatryordu.

Hatay Valiligi ve Giivenilir Uriin Platfor-
munun bityiik katkilariyla hayata gegen bu tari-
hi bulusma; Migros, CarrefourSA, BIM, A101,
Trendyol, Hepsiburada, Getir, Pazarama, Happy
Center, Caffé Nero, Cagr1 Market, Ozenler Mar-
ket ve Tarim Kredi Market gibi dev yapilarin satm
almacilarini yerel emekle dogrudan bulusturarak
ok giiclii bir sinerji yaratti. Kanuni Sultan Siiley-
man Kervansarayrnin asirlik tag duvarlari arasm-
da yankilanan bu is birlikleri ve atilan imzalar net
bir sekilde gosteriyor ki: Hatay sadece yaralarini
sarmuyor; o kadim unvanma yaragir bir gekilde,
Tiirkiyenin en ilham verici, en giiglii ve en mag-
rur iiretim ve dayamisma sembolii olarak gele-
cege dogru dev adimlarla yiiriiyor.
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~ TURKTELEKOM, BIST
SURDURULEBILIRLIK 25 ENDEKSI'NDE

Tiirk Telekom, Borsa Istanbulda islem go-
ren siirdiiriilebilirlik performanst en yiiksek 25
sirketin yer aldig1 BIST Siirdiiriilebilirlik 25 En-
deksine girdigini duyurdu.Sirket agiklamasina
gore, “Gelecek nesillere daha yaganabilir bir
diinya birakmak” amaciyla stirdiiriilebilirlik
ilkelerini i stratejilerinin merkezine yerlestiren
Tiirk Telekom, siirdiiriilebilirlik yolculugunda-
ki seffaflik vizyonunu 2020deki ilk raporuyla
baslatt1.

Borsa Istanbulda islem géren, siirdiiriile-
bilirlik performansi en yiiksek ilk 25 sirketin
bulundugu BIST Siirdiiriilebilirlik 25 Endek-
stnde yer alan sirketin, 2023te ilk Entegre Faa-
liyet Raporuw'nu sunarak, basar: grafigini giincel
Entegre Faaliyet Raporu ile taglandirdis bildi-
rildi.

Agiklamada, “Tiirk Telekom ayrica Tiir-
kiye Stirdiirtlebilirlik Raporlama Standartlar1
(TSRS) uyumlu ilk Siirdiirilebilirlik Rapo-
runu da kamuoyuyla paylasarak, Morgan
Stanley Capital International (MSCI), S&P
Global (Standard & Poors), London
s Stock Exchange Group

S (LSEG), Financial Ti-
mes Stock Exchange
Stirdiiriilebilirlik En-

deksi  (FTSE4Go-
od) ve Sustainaly-
tics gibi diinyanin
prestijli  uluslararast
endekslerinde Cev-
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Tiirk Telekom CEQ’su
Ebubekir Sahin, “BIST
Siirdiiriilebilirlik 25 Endeksi’nde
yer almamiz, basaril finansal
performansimizin yani sira
altyapidan veri merkezlerine,
akill sehir ¢éziimlerinden
yenilenebilir enerji
kaynaklarina yénelik
yatirnmlarimiza kadar tiim is
slireclerimize yansittigimiz
surdiirilebilirlik odakh
vizyonumuzun en
somut tescilidir.” ded.i.

resel, Sosyal ve Yonetisim (CSY) odakl kiiresel
deger yaratma modelini ve seffaf raporlama
liderligini bir kez daha tescilledi’” denildi.

GES yatirimlar siiriiyor

Verilen bilgiye gore, Tirk Telekom, yeni
nesil gevreci iletisim teknolojileriyle giines
enerjisi gibi yenilenebilir kaynaklara yonelerek
yesil doniisiim adina éncii gahismalar gergek-
lestiriyor.

Sirketin, giines enerjisi santralleri (GES)
yatirimlarryla enerji tiketimini yenilenebilir
kaynaklardan saglamaya odaklanirken Tiirki-
yenin enerji bagimsizlig hedeflerine de katka
sundugu vurgulandr.

Tiirk Telekomun 1300 doniimliik arazi
lizerine Sivas'ta insa ettigi GES, yilhik 128 MWp
enerji iretim kapasitesiyle Tiirkiyenin en bii-
yiik yenilenebilir enerji tesislerinden biri olarak
enerji tiretimine basladi.

GES yatmlarm Malatya ve Agrida
stirdiirecek olan Tiirk Telekom, toplam 6 bin
doniim arazi iizerinde 530 MWp seviyesinde
kurulu giice sahip ti¢ GESI ilerleyen yillarda
devreye alarak tam kapasite {iretim yapmay1
hedefliyor.

Bu sehirlerde yapacagi yatirimlarla
yillik 800 GWh enerjiyi yenilenebilir kay-
naklardan saglamayr hedefleyen Tiirk
Telekom'un, yillik 350 bin ton seviyesinde
karbon salimir engelleyecegi ifade edildi.

“Her adimimizi daha yesil,

daha adil ve daha yasanabilir bir

diinya hedefiyle atiyoruz”

Tirk Telekom CEO’su Ebubekir Sahin,
Tiirkiyenin dijitallesme yolculuguna onciilitk
ederken teknolojiyi topluma ve cevreye deger
katacak, siirdiiriilebilir gelecegin anahtari ola-
rak konumladiklarimi belirtti.

Son 4 yildur sektSrlerinin yatirim lideri ol-
duklarina dikkati geken Sahin, “Dijital gelece-
gin ingasmna yonelik alismalarimiz: siirdiiriir-
ken her adimimizi daha yesil, daha adil ve daha
yasanabilir bir diinya hedefiyle atiyoruz. BIST
Stirdiiriilebilirlik 25 Endeksinde yer almamuz,
basarili finansal performansimizin yani sira
altyapidan veri merkezlerine, akilli sehir ¢6-
ziimlerinden yenilenebilir enerji kaynaklarma
yonelik yatirimlarimiza kadar tim is stirecle-
rimize yansittigimiz siirdiiriilebilirlik odakl
vizyonumuzun en somut tescilidir” ifadelerini
kulland:.

Bu siirecte LSEG performanslarim arti-
rirken, Sustainable Fitch notlarmi 3’ten 2ye
yiikselttiklerini ve global siralamada en {ist
yiizdelik dilimde yer aldiklarmi aktaran Sa-
hin, sunlar1 kaydetti: “CDP (Karbon Saydam-
lik Projesi) Iklim Degisikligi Programinda A
notumuzu koruyarak Global A Listesindeki
konumumuzu giiglendirdik, ilk defa raporla-
ma yaptigimiz Su Giivenligi Programrnda ise
A- notu aldik. Son 2 yilda gerceklestirdigimiz
finansman hamleleriyle yesil finansman port-
f6ytimiizii 1,1 milyar dolara yiikselttik. Tiim bu
basarilar, siirdiiriilebilir bityiime vizyonumu-
zun uluslararasi dlgekte de karsilik buldugunu
gosteriyor.

Cevreye ve topluma duyarl: yonetim yak-
lagimumuz Tiirk Telekom'a uluslararas: alanda
duyulan giiveni artirirken operasyonel nakit
akisimiz ve uluslararasi finansman kaynaklari-
na erigimimiz uzun vadeli stratejik yatirimlari-
mizi giivence altina aliyor. Giiglii altyapimiz ve
teknoloji birikimimizle Tiirkiyenin her koge-
sinde ve herkes icin esit bir dijital gelecek insa
ederken gelecek nesillere daha yasanabilir bir
diinya birakma sorumluluguyla calismaya de-
vam edecegiz”
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MASAK'A GAGRI: LIMITLERI GUNCELLEYIP
DIJITAL KAYITLARI YAYGINLASTIRALIM

Istanbul Ticaret Odasi Baskani Sekib Avdagic, MASAK’In kayit disi ekonomiyle miicadelesini
desteklediklerini belirterek, “Ancak iyi niyetli isletmelerin magduriyet yasamamasi icin kimlik tespiti
gerektiren limit tutari glincellenmeli ve dijital kayit sistemleri yayginlastiriimal” ¢cagrisinda bulundu.
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Kayit dis1t ekonomi, sug gelirlerinin
aklanmasi ve ter6rizmin finansmaninin
onlenmesi konularinda 30 yildir miicadele
eden Mali Suglar1 Aragtirma Kurulu Bas-
kanligr (MASAK), 6nemli adimlar atiyor.
Bankalar ve diger finansal kurumlar, degerli
maden ve doviz aliminda, yasal limitin agil-
mast halinde miisteri kimliklerini dogru-
lama ve MASAK’a bildirme gibi yiikiimlii-
liiklerle kars1 karstya. MASAK’a 2023’te 601
bin 555 siipheli islem bildirilirken, bu rakam
2024te 558 bin 595 ve 2025’te de 464 bin 10
olarak gerceklesti.

Istanbul Ticaret Gazetesinin haberine
gore sektorleri, kamu temsilcileriyle bir ara-
ya getirmeye devam eden Istanbul Ticaret
Odasi (ITO), ‘MASAK Bilgilendirmesi Pa-
neli’ diizenledi. Yogun katilmin oldugu top-
lantinin agilis konusmalarini ITO Yonetim
Kurulu Bagkan: $ekib Avdagic ve MASAK
Bagkani Hasan Kaymak yapti. Moderator-
ligiinit ITO Baskan Yardimcisi Mehmet
Develioglunun yaptig1 seminerde; sug gelir-
lerinin aklanmasi ve terérizmin finansma-
niyla miicadele kapsaminda yirtrliikteki
mevzuat, sektorlere getirilen yiikiimliiliikler
ve uygulamada dikkat edilmesi gereken hu-
suslar ele alind1.

MASAK’In ¢alismalan
biiylik 6nem tasiyor

ITO Bagkani Sekib Avdagic, mali suglar-
la miicadelenin, yalnizca kamu otoritelerinin
degil, is diinyasinin da ortak sorumlulugu
oldugunu belirterek, “Giiglii bir ekonomi; alin
terine, helal kazanca, yasalara uygun ve adil
bir ¢alisma diizenine dayanirsa kalici olabilir.
Ticaretin ve tiretimin oldugu her yerde para
hareketi vardir. Ancak paranin yasa dist yol-
lardan kazanilmasi ya da kanunlarin yasakla-
dig1 alanlara yonlendirilmesi, hem ekonomik
diizen hem de toplumsal giiven agisindan
ciddi riskler dogurur. MASAK'n kara para
aklanmasmin ve terorizmin finansmanimin
onlenmesi basta olmak {izere yiirtittiigii calis-
malar, {ilkemizin ekonomik giivenligi agisin-
dan biiyiik 6nem tagtyor” dedi.

Mali suc tipolojileri de degisti

MASAK Bagkani Hasan Kaymak ise
sektorlerle dogrudan temas kurmanin ve sa-
hadaki sorunlar1 dinlemenin 6nemine dik-
kat cekti. “Dijitallesmenin hiz kazanmastyla
mali sug tipolojileri de degisti” diyen Kay-
mak, kripto varliklar, siber suglar, dolandi-
ricilik, yasa digt bahis, kacakeilik ve uyustu-
rucu suglari gibi alanlarda risklerin arttigint
soyledi. Kaymak, “Mali suglarla miicadele-
nin basarisinda, kamu kurumlarinmn ¢abast
kadar bu sistemin 6nemli paydaslari olan
sektor temsilcilerimizin gosterecegi hassa-
siyet de bityiik rol oynuyor” diye konustu.

TANBUL
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ITO Meclis Katip Uyesi Ercan Ozboyaci da
kuyum sektoriiniin MASAK yiikiimliilitkle-
rine uyum konusunda isbirligine a¢ik oldu-
gunu belirterek, “Sahadaki bazi uygulama-
lar, doviz biirolar1 ve kuyumcular agisindan
magduriyete yol agabiliyor. Boliinmiis islem
degerlendir-mesinde, ayni kisinin kisa ara-
liklarla yaptig1 alim satimlarin fiziken takip
edilmesi miimkiin olmayabilir. Apostil bel-
geleri konusundaki zorluklar da ihracatgila-
rimiz i¢in zaman ve i kaybina neden oluyor.
Merkezi elektronik dogrulama sistemlerine
erisim imkani saglanma-siyla hem muigteri
bilgileri daha giivenli teyit edilebilecek hem
de saklama ve ibraz yiikiimlilliikleri daha
saghkli yiirtitiilebilecek” dedi.
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REKABET

Kazanmak mi, Deger Uretmek mi?

[nsanlik tarihi biraz da rekabetin tarihidir.
{lk insan topluluklarindan modern sirketlere,
imparatorluklardan kiiresel markalara kadar her
donemde insanlar, kurumlar ve devletler daha
iyisini yapmak, daha giclii olmak ve gelecekte
varligin siirdiirebilmek i¢in miicadele etti. An-
cak insanlik tarthinin belki de en eski sorusu bu-
gtin hala karsimizda duruyor: Rekabet bizi daha
iyiye mi tagir, yoksa kontrol edilmediginde bizi
birbirimizin rakibi olmaktan ¢ikarip diismam
héline mi getirir? Rekabet kendi bagina ne iyidir
ne de kotiidiir. Ona anlam veren insanin niyeti-
dir, ahlakidir, kurdugu sistemdir. Bir yari diisii-
nelim. Eger herkes ayn gizgiden basliyor, kurallar
herkes i¢in uygulantyor ve kazanan emegiyle 6ne
cikiyorsa bu yaris gelisimin motorudur. Bazilart
yolu kisaltiyor, bagkasmimn ayagina ¢elme takiyor
veya hakemi satin almaya calistyorsa artik ora-
da rekabet degil, sistemin giiriimesi baglamgtir.
Ekonomi de ticaret de is diinyas: da bundan fark-
li degildir. Rekabet, medeniyet tiretme aractyken;
ahlaktan kopmus rekabet, medeniyetleri iceriden
asindiran bir giice dontisebilir.

Rekabetin Tarihsel Hafizasi

Antik Yunandan bugiine disiiniirler insan
dogasinda rekabetin yerini anlamaya ¢aligmustir.
Aristoteles insan1 “zoon politikon’ yani toplum-
sal bir varlik olarak tanimlar. Ona gore insan
yalnizca kendi ¢ikarmt takip eden bagimsiz bir
canl degildir. Baskalariyla birlikte anlam bulan,
toplum iinde erdem gelistiren bir varliktiz Bu
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bakis acismdan hareket ettigimizde rekabetin

amac kargidakini yok etmek yerine, birlikte
daha yiiksek bir seviyeye ulagabilmektir. Thomas
Hobbes ise daha karamsar bir noktadan bakarak
dogal durumda insanin insanla siirekli miica-
dele halinde oldugunu savunur. Onun meshur
ifadesiyle “insan insanin kurdudur” Ancak Hob-
besun da ulastig1 sonug kuralsiz miicadele de-
gildir. Tam tersine, insanin kendi ¢ikart igin bile
olsa bir toplumsal sozlesmeye, kurala ve diizene
ihtiyact oldugunu anlatir. Kuralsiz gii¢, sonunda
giiclii olan1 da koruyamaz. Dogu diisiincesinde
de benzer bir denge arayst vardir. Ibn Haldun,
toplumlarin yiikselis ve ¢okiis siireclerini ince-
lerken yalnizca askeri veya ekonomik giicten
bahsetmez. Toplumlar ayakta tutan seyin ortak
degerler, giiven ve dayanisma oldugunu vurgu-
lar. Bir toplumda herkes sadece kendi kazancint
ditstiinmeye basladiginda, kisa vadede belki bazi
bireyler giiclenebilir. Uzun vadede sistemi ayakta
tutan giiven zemini zayiflar. Bugiiniin is diinya-
sinda da degisen fazla bir sey yoktur. Giiven kay-
bolursa sermaye de yetenek de miisteri de kagar.
Ekonominin goriinmeyen altyapist sadece para
degil, giivendir.
Adam Smith Yanilgisi: Gériinmez
Elin Gorlinmeyen Ahlaki

Modern ekonomide rekabet denildiginde
ilk akla gelen isimlerden biri Adam Smithtir.
Ancak Smith ¢ogu zaman eksik okunur. 1776 y1-
linda yayimlanan “Milletlerin Zenginligi” eseriyle
piyasa ekonomisinin temel diisiiniirlerinden biri
kabul edilen Smith, rekabetin verimlilik ve ye-
nilik getirecegini savunmustur. Unutulan nokta
sudur: Adam Smith yalnizca ekonomi tizerine
yazmamustir. 1759 tarihli ‘Ahlaki Duygular Te-
orisi” eserinde insanin vicdan, sempati ve ahlaki
degerlendirme kapasitesini de merkeze almugtir.
Yani Smithin diinyasinda piyasa, ahlaktan ba-
gimsiz calisan mekanik bir makine degildir. Ser-
best piyasanin alisabilmesi icin serbestlik kadar
diiriistlitk, rekabet kadar giiven, kazang kadar
sorumluluk gerekir. Piyasa ekonomisi aslinda
cok hassas bir toplumsal anlasmadir. Misteri al-
dig trtiniin gercekten vaat edildigi gibi olduguna
inanur. Yatirme finansal tablolarn dogru oldu-
guna inanir. Calisan emeginin kargiligini alaca-
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gna inanur. Ortaklar verilen sozlerin tutulacagina
inanur. Bu inang ortadan kalktiginda geriye sade-
ce gikar miicadelesi kalir. Cikar miicadelesinin de
kazanani olmaz. Sadece ge¢ kaybedenleri olur.
Rekabetin Karanlik Yiizii:
Kazanirken Kaybetmek

Her giiglii kavram gibi rekabetin de bir
golgesi vardir. Ates insanlig1 isitir ancak kontrol
edilmezse de yakar. Rekabet de boyledir. Dogru
yonetildiginde inovasyonu hizlandiri, Kaliteyi
artirir, maliyetleri diiiiriir ve insan hayatini ko-
laylagtirr. Fakat yalnizca “kazanmak” tizerine
kuruldugunda sirketleri, toplumlar1 ve hatta
iilkeleri ahlaki krizlerin icine siiriikleyebilir.
Yakin tarihte bunun birgok Grnegini
gordiik. Enron, bir donem Amerikanm en ye-
nilik¢i sirketlerinden biri olarak gosteriliyordu.
Enerji piyasasinin yildiziyds. Bitytime rakamlar
etkileyiciydi. Hisse degerleri ytikseliyor; yoneti-
cileri bagar1 hikayelerinin kahraman olarak an-
latiliyordu. Aslinda goriinen basary, gergek deger
tiretimine dayanmuyordu. Muhasebe oyunlarty-
la, finansal manipiilasyonlarla ve strdiirilemez
hedeflerle insa edilen bu yapr kisa siirede ¢oktii.
Binlerce ¢alisan isini kaybetti, yatirmmeailar biiyitk
zarar gordi. Coken de sadece bir sirket degildi.
Bir giiven sistemi ¢Skmiistii. Ekonomide bilango
rakamlarindan 6nce giiven vardur. Benzer sekilde
Volkswagenin yasadig1 emisyon krizi, teknoloji
ve mithendislik giiciiyle diinyanin zirvesinde yer
alan bir markann bile rekabet baskisi altinda na-
sil bitytik bir itibar riskiyle kargilasabilecegini gos-
terdi. Bir sirket yillarca teknolojiye, fabrikalara,
insan kaynagna yatirim yapabilir. Yine de giiven
kaybedildiginde yeniden insa edilmesi gereken
sey sadece marka degildir. Hafizadu:

Yeni Rekabet: Rakibi Yenmek mi,
Gelecedi Kazanmak mi?

20. yiizyihn rekabet anlayist biiyik olcide
“rakibi gecmek” {izerine kuruluydu. Daha fazla
tiret. Daha huzli sat. Daha biyiik ol. 21. yiizyil bize
¢ok farkli bir gercek gosterdi: En bityiik olmak ile
en degerli olmak aymi sey degildir. Bugiin diinya-
nin en bagarth kurumlari sadece rakiplerini takip
edenler degildirler. Oyunun kurallarim yeniden
yazanlardir. Toyotanin Kaizen felsefesi bunun en
gtizel orneklerinden biridir. Kaizen, biiyik sig-



ramalardan 6nce kiigiik ama stirekli iyilesmeleri
dnemser. Rekabeti bagkasmni yok etmek olarak
degil, din oldugundan daha iyi olmak olarak
tanumlar. Aslinda en biiyiik rekabet ¢ogu zaman
disarida degildir. Insanin kendisiyledir. Kuru-
mun kendi ahigkanliklariyladir. Gegmis basarila-
rin olusturdugu konfor alaniyladur. Birgok sirket
basarsiz oldugu icin degil, gegmiste ok basarilh
oldugu igin kaybeder. Basar1 bazen en tehlikeli
abigkanliktir. Kodak dijital fotograf teknolojisini
gelistiren sirketlerden biri olmasima ragmen ken-
di mevcut is modelinden vazgecemedi. Nokia
diinyanin cep telefonu devi iken akilli telefon ¢a-
gnn kiiltiirel doniistimiind yeterince okuyama-
di. Problem teknoloji eksikligi degildi. Problem
degisimi anlama eksikligiydi. Gelecegin rekabe-
tinde kazananlar en giiglii kaslara sahip olanlar
yerine en hizh 6grenenler olacak.

Yapay Zeka Caginda Rekabet:

insan Nerede Duracak?

Bugiin yeni bir kirlma noktasindayz. Yapay
zeka, biiyiik veri, robotik sistemler ve otomasyon
ekonominin biitiin kurallarini yeniden sekillen-
diriyor. Artik sadece sirketler rekabet etmiyor. Al-
goritmalar rekabet ediyor. Veriler rekabet ediyor.
Ekosistemler rekabet ediyor. Burada sormamuz
gereken temel soru ise sudur: Daha akalli maki-
neler tiretirken daha bilge insanlar yetistirebiliyor
muyuz? Keza teknolojinin hiz1 ile insanligmn ah-
laki gelisimi arasindaki mesafe agilirsa, elimizde
biiyiik bir giic ama kiictik bir vizyon kalabilir.
Endiistri 5.0 tam da bu noktada yeni bir ¢agn
yapryor: Teknolojiyi insanin yerine koymaktan
ziyade, insanin potansiyelini artirmak. Gelecegin
rekabet avantaji yalnizca daha fazla veri toplamak
olmayacak. Daha dogru sorulart sorabilmek ola-
cak. Yapay zeka caginda herkes bilgiye ulasabile-
cek. Bilgelige ulasanlarsa fark yaratacak.

Rekabetten Ekosisteme

Gelecegin ekonomisinde sirketler artik tek
bagina kazanamayacak. Tedarik zincirleri, ¢ali-
sanlar, miisteriler, sehirler ve hatta gezegen aym
biiyiik sistemin pargalart olarak degerlendirile-
cek. Artik biliyoruz: Kirlenmis bir diinyada temiz
bilango olmaz. Mutsuz ¢aliganlarla stirdiirtilebilir
basar1 olmaz. Giivensiz toplumlarda giiclii eko-
nomi olmaz. Yeni dénemin rekabet kavrami bu
nedenle “ben kazanayim™ anlayisindan “birlikte
deger tretelim” anlayigma doniistiyor. Belki de
insanlik uzun bir yolculuktan sonra eski bir bil-
geligi yeniden kestediyor: Gergek giig, baskasin
zayiflatmakla elde edilmez. Birlikte giiclenebil-
mekle kazanilir.

Kurumlarin icindeki
Goriinmeyen Rekabet

Rekabeti ¢ogu zaman sirketler arasmda

diistiniiriiz. Oysa en zor yonetilen rekabet ba-

zen kurumlarm kendi icindedir. Departmanlar
arasinda, ekipler arasmnda, hatta ayni hedef icin
¢alisan insanlar arasnda goriinmez yariglar ya-
sanir. Satis ile operasyon, finans ile pazarlama,
merkez ile saha, eski kugaklarla yeni kugaklar. ..
Her biri ashinda ayn1 geminin i¢indedir. Fakat ku-
rum kiiltiirti dogru insa edilmediginde insanlar
geminin nereye gittiginden ¢ok, kimin kaptana
daha yakin olduguyla ilgilenmeye baglayabilir.
[ste o noktada rekabet gelisimi degil, enerjinin
iceride titketilmesini dogurur. Peter Druckerin
yillar once ifade ettigi yonetim yaklasimimn
merkezinde de ashnda bu vardir: Kurumlarin
amaci yalnizca kaynaklart yonetmek olmamali-
dur. Insanlarin ortak hedef etrafinda anlaml katka
vermesini saglamak daha 6nemli bir hedeftir
Bagaril organizasyonlarda bireyler birbirini ge¢-
mek yerine birlikte sonucu biiyiitmeye odaklanir.
Kurum i¢inde enerji kaybederek deger tiretmeye
calisan sirketlerin disaridaki rekabeti kazanmas
¢ok zordur. Hatta imkansizdir. Iceride giiven yok-
sa disarida marka olmaz.
2035 ve Sonrasi: Yeni Cagdin
Rekabet Haritasi

Oniimiizdeki on yillarda rekabet bugiinkiin-
den ok farkli bir anlam kazanacak. 20. yiizyilin
temel sorusu suydu: “Kim daha fazla tiretecek?”
21. yiizyihn baginda soru degisti: “Kim daha hizh
doniisecek?” Oniimiizdeki dénemin sorusu ise
muhtemelen su olacak: “Kim daha giivenilir ola-
cak?” Yapay zekanin igerik tirettigi, makinelerin
karar siireclerine katildigy, verinin yeni ekonomik
glic oldugu bir diinyada en kiymetli sermaye ye-
niden insanhigin en eski degerlerinden biri olacak:
Given. 2035'in sirketleri yalnizca finansal rapor-
larla degerlendirilmeyecek. Nasil kazandiklary,
hangi degerleri koruduklari, calisanlarina nasil
davrandiklary, gevreye nasil etki ettikleri, topluma
ne biraktiklari daha fazla sorgulanacak. Belki de
gelecegin en Gnemli rekabet alani “ahlaki serma-
y€ olacak. Bugiin finansal sermayeyi, insan ser-
mayesini, sosyal sermayeyi konusuyoruz. Yarin
giiven sermayesini ¢ok daha fazla konusacagiz.

haber mekonomi

Teknoloji ne kadar gelisirse geligsin, insann en te-
mel ihtiyact degismeyecek: Inanabilecegi insanlar
ve giivenebilecegi kurumlar.

Yeni Ekonominin Eski Gercegi

Ekonomi tarihi bize ilging bir ders verir: Kisa
vadede kurallar1 zorlayanlar bazen daha hizh
ilerliyor gibi goriinebilir. Ve fakat uzun vadede
kurumlarr ayakta tutan sey sadece zek4, sermaye
veya glic degildir. Karakterdir. Ayni sey insanlar
igin de gegerlidir. Kariyer yolculugunda bagka-
sinin bagarisizligl tizerine bagart inga etmeye
calisan biri, belki kisa stireli avantaj saglayabilir.
Giiven kaybi ise, insanin profesyonel hayatin-
da 6deyebilecegi en yiiksek bedellerden biridir.
Yetkinlik size kapilar1 acabilir. Karakterse o kapi-
lardan tekrar davet edilmenizi saglar. Gelecegin
diinyasinda rekabet ortadan kalkmayacak. Tam
tersine daha yogun, daha hizh ve daha karmagik
olacak. Sirketler yalnizca kendi tilkelerindeki ra-
kiplerle degil, diinyanin herhangi bir noktasinda-
ki girisimlerle yarisacak. Insanlar yalnizca diger
insanlarla degil, yapay zek destekli sistemlerle
ayni sahada yer alacak. Degismeyecek bir gergek
var: Oyunun hizi artsa bile oyunun ahlakina ihti-
yag devam edecek.

Benden Séylemesi

Rekabet kotii degildir. Insanlik bugiin sahip
oldugu birgok gelismeyi daha iyisini yapma arzu-
suna borgludur. Rekabet, vicdandan aynldiginda
ilerleme yerine yipranma tiretir. Rakibini yok et-
meye ¢alisan, aslinda oyunun kendisini zayiflatir.
Oyunun olmadig1 yerde kazanan da olmaz. Yeni
cagda sormamiz gereken soru “kimi gegtik?” ten
ziyade “neye katki verdik?” olmalidir. Insan sa-
dece kazandiklartyla degil, kazanirken koruduk-
larntyla da hatilanir. Kurallarma saygt duyulan
bir oyun, herkes i¢in daha biiyiik firsatlar tiretir.
Adaletin olmadigs yerde basar1 tartigmal, gii-
venin olmadig1 yerde biytime kirilgan, ahlakin
olmadig1 yerde zafer eksiktir. Gelecegin diinya-
sinda tabii ki giiglii olanlar yine yarisacak. Yine de
kalici olanlar, yarigirken insan kalabilenler olacak.

Benden sGylemesi.
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haber mekonomi

BTM, LONDRA'DA KURESEL GIRISIMCILIK
EKOSISTEMIYLE BIR ARAYA GELDI

BTM heyeti, Londra’da girisimcilik, yatirim ve inovasyon ekosisteminin énde gelen temsilcileriyle bir
araya geldi. Dort gtin stiren temaslarda uluslararasi is birligi firsatlari da degerlendirildi

Bilgiyi Ticarilestirme Merkezi (BTM),
uluslararasilagsma vizyonu dogrultusunda
6nemli bir yurt dis1 programini daha ba-
sariyla tamamladi. BTM Yonetim Kurulu
tiyelerinin katilmiyla 8-12 Haziran ta-
rihleri arasinda Londrada gergeklestirilen
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program kapsaminda girisimcilik, yatirim
ve inovasyon ekosisteminin onde gelen
temsilcileriyle bir araya gelinerek uluslara-
rast is birligi firsatlar1 degerlendirildi. BTM
heyetinin ilk ve en 6nemli durag: diinyanin
en 6nemli teknoloji ve inovasyon bulugma-

larindan biri olarak kabul edilen London
Tech Week (Londra Teknoloji Haftas)
oldu. Etkinlige katilan BTM heyeti, prog-
ram boyunca girisim sermayesi fonlari,
kulugka ve hizlandirma merkezleri, tini-
versiteler, teknoloji girisimcileri ve yatirim



ekosisteminin farkli paydaglariyla goriis-
meler gerceklestirdi.
Globallesme stratejisine katki

Ziyaretler London Tech WeeK'in ardin-
dan Londradaki girisimcilik ekosisteminin
6nemli paydaglari ile de bir araya gelen
BTM heyeti, Founders Factory, Level39,
TTB Partners, Plexal, MassChallenge UK,
Grow London Global ve University of East
London ile goriismeler gerceklestirildi. Te-
maslarda; girisimlerin uluslararasi pazarla-
ra erigimini kolaylagtiracak mekanizmalar,
Londra merkezli hizlandirma programlari,
yatirimet aglariyla baglanti imkanlars, star-
tup-kurumsal is birligi modelleri, girigim-
lerin Ingiltere pazarna agilim siiregleri ve
ortak program gelistirme firsatlar1 ele alin-
di. Ayrica BTM girisimlerinin uluslararasi
hizlandirma programlarina dahil edilmesi,
karsilikli startup yonlendirme mekaniz-
malarinin olusturulmast ve Londra mer-
kezli yeni is birlikleri gelistirilmesi konu-
sunda goriismeler gerceklestirildi.

Heyet Londra programu cergevesinde,
Tirkiye Cumhuriyeti Londra Biytikelgili-
¢i Konutu'nda diizenlenen resepsiyona da
katilarak diplomasi, is diinyasi ve girigim-
cilik ekosisteminin temsilcileriyle bir araya
geldi.

Gergeklestirilen temaslarda Tiirkiye
girisimcilik ekosisteminin son yillarda or-

taya koydugu gelisim, teknoloji odakl gi-
risimlerin kiiresel pazarlardaki potansiyeli
ve Istanbul’un bélgesel girisimcilik merke-
zi olma hedefi tizerine goriis aligverisinde
bulunuldu.

“Amagc kiiresel girisimciligin
bir parcasi olmak”

Londra programimi degerlendiren
BTM Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcist
Ibrahim Dogan Salman, BTM’nin yalnizca
Tiirkiyenin degil bolgenin de onemli giri-
simcilik merkezlerinden biri olma yolunda
ilerledigini belirterek. “Girisimcilik ekosis-
temi artik yerel sinirlarla tanimlanmuyor.

Girisimlerin biiytimesi, yatirim alma-
s1 ve uluslararasi pazarlara agilmasi igin
kiiresel aglara erisim biiyiik 6nem tasiyor.
Londrada gerceklestirdigimiz temaslar,
BTMnin uluslararasilasma stratejisine
onemli katkilar sagladi. Diinyanin 6nde
gelen yatirimeilari, hizlandirma program-
lar1 ve inovasyon merkezleriyle gercekles-
tirdigimiz gorismeler sayesinde yeni is
birligi imkanlarini degerlendirme firsat:
bulduk. Hedefimiz, BTMYyi kiiresel giri-
simcilik aglarinin giiclii ve etkin bir pargast
haline getirerek girisimcilerimize uluslara-
rast Ol¢ekte daha fazla firsat sunmak” dedi.
“Diinyaya ac¢ilan kapilari ¢cogaltiyoruz”

BTM Genel Miidiirii Onder Kul da
gerceklestirilen programin girisimciler

m ekonomi

acisindan 6nemli kazanimlar sundugu-
nu kaydederek, “BTM olarak girisim-
cilerimizin yalnizca Tiirkiye pazarinda
degil, kiiresel 6lcekte de rekabet edebilen
ve deger iireten sirketlere doniismelerini
hedefliyoruz. Londrada gerceklestirdigi-
miz goriismeler, girisimcilerimizin ya-
tirnmcilarla bulusmasi, uluslararast hiz-
landirma programlarina erigimi ve yeni
pazarlara acgilmasi agisindan 6nemli
firsatlar ortaya koydu. Kurdugumuz te-
maslarin éniimiizdeki dénemde somut
is birliklerine déniigmesini ve girisimci-
lerimize yeni imkanlar sunmasini bek-
liyoruz. BTM olarak girisimcilerimizin
diinyaya agilan kapilarini ¢ogaltmaya ve
onlari kiiresel ekosistemin aktif oyuncu-
lar1 haline getirmeye devam edecegiz”
ifadelerini kulland.

Uluslararasi ekosistemlerle kurdugu
gliglii baglantilar sayesinde girisimcile-
rin kiiresel pazarlara erisimini destekle-
yen BTM, 6niimiizdeki donemde de yurt
dist is birlikleri, yatirnmar iliskileri ve
uluslararasi program gelistirme ¢alisma-
larina devam etmeyi planliyor. Bu dog-
rultuda BTM, girisimcilerinin kiiresel 61-
cekte biiylimesine katki saglayacak yeni
mekanizmalar olusturmayi ve Tiirkiye ile
diinya girisimcilik ekosistemleri arasin-
da koprii gorevi tistlenmeyi siirdiirecek.
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erhat Yildirim

Ogretim Gérevlisi-Akademisyen
Gazeteci-Yazar

Gazetecilik bazen size rakamlarin an-
latamadigini sehirlerin anlatmasina firsat
Verir.

Son iki ayda birden fazla kez bulundu-
gum Taskent'te yalnizca toplantilari, yati-
rim forumlarini ve resmi goriigmeleri takip
etmedim. Ayn1 zamanda bir iilkenin degi-
simine, ekonomik doniisiimiine ve gelecek
vizyonuna da yakindan taniklik ettim.

Her ziyaretimde biraz daha biiyiiyen,
biraz daha modernlesen ve biraz daha id-
dial1 hale gelen bir Ozbekistan gordiim.

Bu nedenle Tagkent'ten her doniigiim-
de bavulumda yalnizca notlar degil, gelece-
ge dair onemli gozlemler de tasiyorum.

Ik ziyaretimde dikkatimi ¢eken de-
gisim riizgari, bu kez ¢ok daha giiglii his-
sediliyordu. Besinci Taskent Uluslararasi
Yatirim Forumu vesilesiyle diinyanin dort
bir yanindan gelen devlet adamlari, yati-
rimcilar, i§ insanlar1 ve akademisyenlerle
ayni ¢at1 altinda bulusurken aslinda sadece
bir yatirim etkinligini degil, yeni bir bolge-
sel vizyonun insasini da gozlemleme firsati
bulduk.

Bugiin Ozbekistan, yalnizca Orta As-
yanin degil, Avrasyanin yiikselen ekono-
mik merkezlerinden biri olma yolunda
ilerliyor. Diinya Bankasrnin son tahminle-
rine gore iilke ekonomisinin 2026 yilinda
ylizde 6,4 bityiimesi bekleniyor. Kiiresel
ekonomideki yavaglamaya ragmen bu tah-
minin yukar y6nlii revize edilmis olmas,
yatirimet gliveninin en 6nemli gostergele-
rinden biri olarak degerlendiriliyor.
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TASKENT'TE SADECE YATIRIM

Forum kapsaminda Tiirkiye Cumhu-
riyeti Ticaret Bakanimiz Sayin Omer Bolat
ile de goriigme firsat1 yakaladik. Uluslara-
rast organizasyonlarda ¢ogu zaman ma-
kamlarin golgesinde kalan samimiyeti Sa-
yin Bakanda gérmek miimkiindii. Ozbek
dostlarimizla sohbet ederken kendilerine
ozellikle sunu ifade ettim; Sayin Bolatin
nezaketi, miitevaziligi, Tiirk téresinden
gelen misafirperverligi ve giiler ytizii Tiir-
kiyenin yumusak giictiniin 6nemli bir par-
casidir.

Yogun programina ragmen is insan-
larmin ve basin mensuplarinin goriisme
taleplerini geri ¢evirmemesi de dikkat ce-
kiciydi. Bazen devlet yonetiminde biiyiik
isler yapmak kadar ulagilabilir olmak da
onemlidir. Bahane iiretmeyen, makamini
hizmet i¢in kullanan bir anlayisin tem-
silcisi olarak hafizalarimizda hos bir seda
birakti.

Tagkentteki temaslarimiz sirasinda
Ozbekistan Cumbhuriyeti Yatirim, Sana-
yi ve Ticaret Bakan Yardimcis1 Akram Z.
Aliev ile de bir araya geldik. Ozbekistan'in
yatirim vizyonunu ve ozellikle Yeni Tas-
kent Projesi'ni anlattiginda aslinda yalnizca
yeni bir sehirden degil, gelecegin Ozbekis-
tanindan soz ettigini hissettik.

Aliev'in anlattiklar;, Yeni Tagkentin
siradan bir sehircilik projesi olmadigini or-
taya koyuyordu. Bu proje, biiyiiyen niifu-
sun ihtiyaclarini kargilamaya yonelik mo-
dern sehircilik anlayisinin ve uzun vadeli
kalkinma planlarmnin 6nemli bir yansimasi
niteligindedir.

Forumun oOnemli isimlerinden biri
de Karakalpakistan Parlamentosu Baska-
nt Orinbaev Amanbay Tleubaevich oldu.
Tiirk heyetimizi adeta ev sahibi edasiyla
karsilayan Tleubaevich'in yaklagimi, Tiirk
diinyasinin yalnizca ortak tarih ve kiiltiir-
den ibaret olmadiginy; ayn1 zamanda giiglii
goniil baglariyla da birbirine bagh oldugu-
nu bir kez daha gosterdi.

Bu ziyaret sirasinda dikkatimi geken
bir diger énemli kurum ise Tiirkiye Cum-
huriyeti Taskent Biytikelciligi Ticaret

DEGIL,GELECEK INSA EDILIYOR

TOSHKENT & 1 TASHEENT

S ol el

Miisavirligi oldu. Ozbekistanda yatirim
yapmak isteyen Tiirk sirketlerine sunduk-
lar1 kapsaml bilgiler, rehberlik hizmetleri
ve yonlendirmeler son derece kiymetli.
Ozellikle Tiirk is diinyasinin Ozbekistan
pazarma daha giiglii girebilmesi agisindan
onemli bir koprii gorevi tistleniyorlar.

Forum siiresince paylasilan raporlar ve
yapilan gdriismeler, Ozbekistan'in yatirim
ortamini gelistirmek icin 6nemli reformlar
gerceklestirdigini ortaya koyuyor. Gim-
riikk islemlerinin djjitallestirilmesi, yatirim
stireglerinin sadelestirilmesi, sermaye ha-
reketlerine yonelik kolayliklar ve yabanci
yatirimciya yonelik yeni tegvikler dikkat
gekiyor.

Ozbekistanda yabanci sermayeli islet-
me sayist 20 bine yaklagmis durumda. Cin
ve Rusyanin ardindan Tiirkiye, 2 bin 237
isletmeyle tigiincii sirada yer alryor. Bu tab-
lo Tiirk yatirimcisinin Ozbekistan'a duydu-
gu giiveni agikea ortaya koyuyor.

Tiim bu déniisiimiin arkasinda ise Oz-
bekistan Cumhurbagkan: Savkat Mirziyo-
yevin son yillarda uygulamaya koydugu
ekonomik reformlarin 6nemli payr bulu-
nuyor. Tagkent Uluslararasi Yatirnm Fo-
rumunun agihginda konusan Mirziyoyeyv,
tilkeye yapilan yatirimlarin 35 milyar dola-
ra, ihracatin ise 27 milyar dolara ulagtigini
belirterek, Ozbekistan ekonomisini 2030
yilina kadar 200 milyar dolarlik biyiikliige



tasimay1 hedeflediklerini agikladi. Forum
kapsaminda 35 farkli yatirim anlagmasinin
imzalanmas ve yaklagik 31 milyar dolarlik
yatirim portfoytiniin olusturulmas: da bu
vizyonun uluslararasi yatirimcilar nezdin-
de karsilik buldugunu gosteriyor.

Forum kapsaminda enerji, sanayi, oto-
motiv {iretimi, ilag, jeoloji, madencilik, in-
saat ve altyapr alanlarinda yeni is birlikleri
ve yeni ticari imkanlarin olustugunu gor-
ditk. Ozbekistan ile Tiirkiye arasindaki ti-
caret hacmi 3 milyar dolara ulagirken, kisa
vadede 5 milyar dolar hedefi ortaya konul-
du. Tiirk sirketlerinin Ozbekistanda ener-
ji, otomotiv, madencilik, sanayi ve insaat
alanlarinda 100den fazla proje ylrittigi
aciklandi. Sadece 2025 yilinda Tiirkiyeden
gelen yatirrm miktarinin 2,6 milyar dolara
ulagsmasi da ekonomik iliskilerin ulagtig
seviyeyi agik¢a gostermektedir.

Tarim sektoriinde de onemli gelisme-
ler yasaniyor. Meyve ve sebze ihracat1 454
milyon dolar1 agarken, tekstil sektoriinde
yeni ihracat aglar1 kuruluyor. Ozbek iiriin-
lerinin uluslararasi pazarlara agilmasi ama-
ctyla yeni ticaret merkezleri ve showroom
projeleri gelistiriliyor.

Otomotiv sektériinde Anadolu Grubu
ile yiiriitillen goériismeler, tretim kapa-
sitesinin artirilmasi ve yeni yatirim pro-
jelerinin gelistirilmesi agisindan 6nemli
sinyaller veriyor. Yerellestirme oranlarinin
ylikseltilmesi ve yiiksek katma degerli tire-
timin artirilmasi hedefleniyor.

Bir diger dikkat gekici gelisme ise Tiirk
Yatirrm Fonu ile Islami Igbirligi Kalkinma
Kurumu arasinda imzalanan yeni ortak fi-
nansman mekanizmasi oldu. Bu sistem sa-
yesinde Tiirkiye, Ozbekistan, Azerbaycan,
Kazakistan ve Kirgizistandaki kiigiik ve
orta Glcekli isletmeler i¢in yeni finansman
kaynaklari olusturulacak.

Tiirk diinyasinin gelecegi artik yalniz-
ca kiiltiirel birliktelik séylemleriyle sekil-
lenmeyecek. Ortak yatirimlar, ortak ticaret
koridorlari, ortak teknoloji projeleri ve or-
tak ekonomik hedefler belirleyici olacak.

Taskent'te gordiigiim manzara tam da
buydu.

Bir sehir biiyiiyor...

Bir tilke déndisiiyor...

Ve Tiirk diinyasi, gegmisin hatiralarin-
dan gelecegin ortak vizyonuna dogru emin
adimlarla ilerliyor.

Gazetecilik sorumlulugumun gere-
&i olarak Taskent'te elde ettigim bilgileri,
yatirim  firsatlarini, ihale duyurularing,
ekonomik gelismeleri ve Tiirk is diinyasi-
na yol gosterecek detaylari sizlerle paylas-
may1 gorev biliyorum. Taskent'te yaptigi-
miz gorismeler sirasinda yalmzca siyasi
ve diplomatik mesajlar dinlemedik. Aym
zamanda Tirk is diinyas: i¢in son derece

onemli yatirim firsatlarim da yakindan
inceleme imkéan1 bulduk. Fergana Ulusla-
rarast Havalimanrnda yatirimcilara agilan
ticari alanlardan, tekstil sektoriindeki yeni
ihracat projelerine; otomotiv iiretimin-
den enerji yatirimlarma kadar ¢ok genis
bir alanda yeni is firsatlarinin olustugunu

ekonomi m haber

gorditk. Ozbekistan yonetimi bir yandan
glimriik islemlerini dijitallestirirken diger
yandan yatirim siireclerini sadelestiriyor.
Biirokratik engellerin azaltilmasi ve yaban-
a1 yatirimerya saglanan yeni kolayliklar, tl-
kenin yatirim ¢ekme konusundaki kararli-
ligin1 ortaya koyuyor.

Ozellikle enerji, lojistik, soguk hava
depoculugu, havaalani isletmeciligi, tarim,
tekstil, otomotiv yan sanayi ve ingaat sek-
torlerinde Tirk yatirnmailar igin 6nemli
firsatlar bulundugunu séylemek miimkiin.

Tagkent'te edindigim izlenim su oldu;
Ozbekistan artik yalnizca dost ve kardes
bir iilke degil, ayn1 zamanda Tiirk is diin-
yasinin mutlaka radarinda olmas: gereken
giiclii bir yatirrm merkezi haline geliyor.

Ozbekistan artik yatirim bekleyen de-
gil, yatirim secen tilkeler arasmna girmeye
hazirlaniyor. Bu nedenle Tagkentte elde
ettigim yatirim bilgilerini, ekonomik ge-
lismeleri, ihale firsatlarini ve is diilnyamiza
yol gosterecek 6nemli detaylar1 ontimiiz-
deki siirecte de sizlerle paylasmay: iilke
ekonomimize karg1 bir sorumluluk olarak
goriiyorum. Ciinkéi Tiirk girisimcisinin
atacag1 her dogru adim, hem Tiirkiyenin
hem de Tiirk diinyasmnin ekonomik giicii-
ne katki saglayacaktir.

Ciinki gordiim ki;

Tagkent artik sadece Ozbekistan'm bas-
kenti degil,

Tirk dinyasmin yiikselen ekonomik
bagkentlerinden biri olmaya adaydir.
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Basarsoft Teknoloji GUni’nde yerli navigasyon mujdesi: Yil sonunda cepte olacak

TURKIYE'NIN NAVIGASYONU YERLI TEKNOLOJI ILE GELIYOR

Basarsoft Teknoloji GUni etkinliginde konusan Genel MidUr Dr. Tuncay Kic¢Ukpehlivan,
Tarkiye’nin kendi harita verisi, kendi mthendisligi ve kendi altyapisiyla gelistirilen Trkiye’nin
navigasyonu uygulamasinin bu yilin sonunda kullanicilarla bulusacagini mujdeledi

Alim Ucﬁkpehlivanw
Tiirkiye’nin lider Cografi Bilgi Sistem-
leri sirketi Bagarsoft tarafindan geleneksel
hale getirilen Basarsoft Teknoloji Giinii’niin
Istanbul bulusmas, is diinyasmm teknolo-
ji liderlerini, kamu temsilcilerini ve sektor
profesyonellerini bir araya getirdi. “Dogruya
Giden Yol” temastyla gergeklestirilen etkin-
likte; dijital doniisiimden yapay zekaya, ko-
num teknolojilerinden veri giivenligine kadar
birgok baslik ele alnirken, Tiirkiye nin dijital
gelecegine iliskin 6nemli mesajlar verildi.
Etkinligin agiliy konusmasmni yapan
Basarsoft Genel Midiirii Dr. Tuncay Kii-
ciikpehlivan, konum bilgisinin artik yalniz-
ca navigasyon amactyla kullanilan bir veri
olmadigini, iilkelerin dijital altyapisinin en
stratejik unsurlarindan biri haline geldigini
soyledi. Kiictikpehlivan, Basarsoft’un proje
yiirtitiiciiliigiinde, Bilisim Vadisi, BVB ve
Togg ortakhigimda gelistirilen Tiirkiye’nin
Navigasyonu Projesi kapsaminda dnemli bir
asamaya gelindigini belirterek, “Oniimiizdeki
yilin baglarinda Tiirkiye nin kendi navigasyo-
nunu vatandaglarimizin telefonlarina indire-
bilmeyi hedefliyoruz. Bu proje yalnizca yeni
bir navigasyon uygulamasi degil; Tiirkiye nin
kendi harita verisiyle, kendi miihendisligiyle
ve kendi teknolojik altyapisiyla olusturdugu
stratejik bir dijital egemenlik projesidir” ifa-
delerini kullandi.
Dogru kararin yolu dogru veriden geciyor
Dijital doniistimiin yalmzca siiregleri hiz-
landirmak anlamina gelmedigini vurgulayan
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S:‘Tuncay Kﬁcﬁkbgﬁlivan Ahmet Dabanl

Kiigiikpehlivan, kurumlarm bugiin en biiyiik
ihtiyacmm dogru veriyi dogru analiz ederek
dogru karar verebilmek oldugunu sdyledi.
Bagarsoft’un yeni vizyonunu “Guiding the
Right Way” (Dogruya Giden Yol) mottosuyla
tanimlayan Kiigiikpehlivan, “Bugiin kurum-
lar i¢in dogru yol her zaman en kisa yol ol-
mayabiliyor. Bazen maliyeti diisiiren, bazen
miigteri memnuniyetini artiran, bazen de iil-
kenin teknolojik bagimsizigimi gii¢lendiren
yol, dogru yoldur. Biz yalnizca harita {iretmi-
yoruz, kurumlarin dogru karari verebilmesi
i¢in gereken dijital altyapiy1 olusturuyoruz”
dedi. 29 yildir Tiirkiye nin yollarm, adresle-
rini ve degisen cografyasini dijital ortama ta-
sidiklarm ifade eden Kiigiikpehlivan, bugiin
kamu kurumlarindan enerji sektoriine, lojis-
tikten perakendeye kadar ¢ok sayida kuru-
mun operasyonlarini Bagarsoft’un gelistirdigi
konum teknolojileriyle yonettigini soyledi.
Alim Kii¢iikpehlivan: Dijital déniisiim
liderlik meselesidir

Etkinligin dikkat ¢eken boliimlerinden
biri de Basarsoft Yonetim Kurulu Bagkam
Alim Kiigiikpehlivan’m katildigi CEO Talk
oturumu oldu. Kurumlarda dijital doniigiimiin
oniindeki en biiyiik engelin teknoloji eksikligi
olmadigin belirten Kii¢likpehlivan, basarmin
teknoloji yatirmm kadar kurum kiiltiirii ve li-
derlikle de dogrudan iligkili oldugunu séyle-
di. Sirketlerin artik yalnizca yeni teknolojilere
yatirrm yapmasimim yeterli olmadii ifade
eden Kiictikpehlivan, teknolojinin galiganlar

tarafindan benimsenmesini saglayacak yone-
tim anlayisinin ¢ok daha kritik hale geldigini
vurguladi.

Kiigiikpehlivan, farkli sektorlerde ya-
sanan doniisiimleri degerlendirirken, gele-
cegin rekabet avantajinin dogru teknolojiyi
secebilmekten ¢ok, dogru teknolojiyi kurum
kiiltiirliniin bir pargasi haline getirebilmekten
gectigini belirtti. Tiirkiye’de sirketlerin dijital
doniisiim stirecinde en 6nemli risklerinden bi-
rinin degisimi dogru okuyamamak oldugunu
belirten Kiiciikpehlivan, yoneticilerin yalniz-
ca bugiiniin ihtiyaglarina degil, gelecegin is
modellerine gére de hazirlik yapmasi gerek-
tigine vurgu yapti.

Veri ancak dogru analiz
edildiginde degder Uretir

Basarsoft Genel Miidiir Yardimeist Dr.
Ahmet Dabanli ise giin boyunca gercekles-
tirilen panel ve sunumlarin ortak noktasinn,
verinin dogru kullamlmasi oldugunu sdyledi.
Basarmin artik yalmzca daha fazla ¢aligmakla
degil, daha dogru gormek, daha dogru ana-
liz etmek ve daha dogru karar verebilmekle
miimkiin oldugunu belirten Dabanli, “Eliniz-
deki veri tek basina deger iiretmez. Veri ancak
dogru teknolojiyle, dogru baglamda ve dogru
insanlarin elinde gergek bir rekabet avantajina
doniisiir. Yaklasik otuz yildr gelistirdigimiz
cografi zeka ¢oziimleriyle kurumlarin gelecegi
daha net gorebilmesine katki saglhyoruz” dedi.

Farkl sektérlerin dijital
doniisiim deneyimleri

Basarsoft Teknoloji Giinii kapsaminda
gerceklestirilen panel ve oturumlarda pera-
kendeden lojistige, enerji sektoriinden ha-
vaalani ekosistemine kadar farkli alanlarda
faaliyet gosteren kurumlarin dijital doniistim
deneyimleri ele alind1.

Konum teknolojileri, yapay zeka des-
tekli karar sistemleri, operasyonel verim-
lilik, miisteri deneyimi ve siirdiiriilebilir
biiyiime bagliklarinda gergeklestirilen su-
numlarda, teknolojinin kurumlarin rekabet
gliclinii artirmadaki rolii  degerlendirildi.
Katihmeilar yeni is birlikleri gelistirmeleri-
ne imkan saglayan programda networking
bulugmalari da gergeklestirildi.
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HERMAN BARIN VE MOSE YOHAY GENEL
MUDOR YARDIMCILIGI GOREVLERINE ATANDI

Cok kanalli ve cok markall perakende yapisiyla blyUmesini strdiren FLO GROUP, organizasyon yapisini
guclendirmeye yonelik yeni bir adim atti. FLO GROUP, gerceklestirdigi bu atamalarla kategori yonetimi, Urdn
yénetimi ve satin alma streclerinde daha entegre, veriye dayall ve dlceklenebilir bir yapi olusturmayi hedefliyor.
Yeni yapilanmanin sirketin yurt ici ve uluslararasi blylme hedeflerini desteklemesi amaclaniyor.

Mose Yohay

Sirket i¢inde yetisen ve uzun yillardir
farkli kademelerde sorumluluk iistlenen
iki deneyimli y6neticinin yeni gorevleriyle
birlikte FLO GROUP’un yurt i¢i ve ulus-
lararas1 biiytime hedeflerine daha giiclia
katk: sunmasi hedefleniyor.

Herman Barin, Kategori Yonetimi
Genel Miidiir Yardimcisi Oldu

Kategori yonetimi, marka yonetimi ve
satin alma alanlarinda 20 yili askin deneyi-
me sahip olan Herman Barin, 2005 yilinda
FLO GROUPa katild.

Kariyeri boyunca triin yonetimi, mar-
ka yonetimi ve kategori yonetimi alanla-
rinda farkli gorevler tstlenen Barin, son
olarak Kategori Grup Direktorii olarak
gorev yapt1.

Yeni gorevinde FLO GROUP biin-
yesindeki markalarin kategori yonetimi
fonksiyonlarina liderlik edecek olan Barin;

sirketin yurt ici ve uluslararasi operasyon-
larinda kategori yonetimi yapisinin giic-
lendirilmesine, ticari karar siireglerinin
daha veriye dayali hale getirilmesine ve
global satin alma siireclerinin daha enteg-
re sekilde yonetilmesine katki saglayacak.
Kanal ve tilke bazlh ticari modellerin ge-
listirilmesi, stok verimliliginin artirilmasi
ve stirdiiriilebilir biyiimeyi destekleyecek
stratejilerin olusturulmas da éncelikli so-
rumluluklari arasinda yer alacak.

Perakende sektoriindeki kariyeri bo-

yunca trtin gelistirme, merchandising,

tedarik zinciri ve ticari strateji alan-

larinda 6nemli deneyimler kazanan
Barin, veri odakli karar alma kiiltiiriiniin
giiclendirilmesi ve fonksiyonlar arasi is
birliginin artirilmasima yonelik ¢alismala-
riyla 6ne gikiyor.

Istanbul Universitesi Sosyoloji Boliimii
mezunu olan Herman Barin, ayni tiniver-
sitede Uluslararas1 Yonetim Programini
tamamladi ve Igletme alaninda yiiksek li-
sans (MBA) egitimi ald1.

Mose Yohay, Ayakkabi Uriin Yonetimi
Genel Midiir Yardimcisi Oldu

Perakende sektériinde marka yone-
timi, irtin yonetimi, satin alma ve tica-
ri operasyonlar alanlarinda 21 yili agkin
deneyime sahip olan Mose Yohay, 2005
yihinda FLO GROUP biinyesine katildi.
Kariyeri boyunca Asistan Uriin Yoneticili-
ginden baslayarak Uriin Yoneticisi, Marka
Miidiirii, Marka Direktorii ve son olarak
Markalar Grup Direktorii gorevlerini ist-
lenen Yohay, sirketin iiriin ve marka yone-
timi yapilanmasinin gelisiminde 6nemli
rol oynadi.

Ayakkabi Uriin Yonetimi Genel Miidiir
Yardimcist olarak gorev yapacak olan Yo-
hay, FLO GROUP’un ayakkabi kategorileri-
ne yonelik iiriin yonetimi, marka portfoyii
ve satin alma fonksiyonlarma liderlik ede-

Herman Barin

cek. Yeni gorevinde tiriin gelistirme, marka
portfoyii ve satin alma siireglerinin stratejik
yonetimine liderlik ederek miisteri beklen-
tilerine uygun yenilikgi tiriin ve koleksiyon-
larin gelistirilmesine katki saglayacak.

Uriin gelistirme, marka yonetimi, mer-
chandising, tedarik zinciri ve ticari strateji
alanlarinda genis deneyime sahip olan Yo-
hay, miisteri ihtiyaclarini ve pazar dinamik-
lerini trtin stratejilerine dontistiirme ko-
nusundaki uzmanhgiyla FLO GROUPun
tirlin yonetimi yapilanmasina katki sunma-
ya devam edecek. Istanbul Teknik Univer-
sitesi Kimya Mithendisligi Boliimii mezunu
olan Mose Yohay, tiriin yonetimi, marka
yOnetimi, satin alma ve ticari operasyonlar
alanlarindaki deneyimiyle FLO GROUP’un
biiyiime yolculuguna katki sunmaya devam
ediyor.
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HAKAN BUCAK'TAN 750 MILYON
DOLARLIK 3 PROJE LANSMANI

HAKAN BUCAK Gayrimenkul, iki gtin icinde toplam degeri yaklasik 750 milyon dolari bulan Gc¢ farkli
projeyi yatirimcilarla bulusturdu. istanbul’da tanitilan Atakdy Marinada Residence, Hebil Blue ve Maslak
Dream projeleri yogun ilgi gorirken; kapall 6n lansman déneminde Hebil Blue projesinin yaklasik yarisi,

Maslak Dream ve Atakdy Marinada Residence’in ise ytzde 30’luk bolima satild.

HAKAN BUCAK Gay-
rimenkul, gerceklestirdigi
lansmanlarla Istanbul ve Bod-
rumda hayata gegirilen {i¢ yeni
projeyi yatirimcilar ve is diin-
yasi temsilcileriyle bulugturdu.
Toplam yatirim degeri
yaklagik 750 milyon
dolara ulagan Atakoy
Marinada Residence,
Hebil Blue ve Mas-
lak Dream projeleri;
farkli lokasyonlarda
farkli yagam ve ya-
turim  beklentilerine
hitap eden yapilariyla
dikkat ¢ekti.

Kapal1 6n lansman déne-
minde Bodrum Tiirkbiikii'n-
de konumlanan Hebil Blue
projesinin yaklagik yarisi, Maslak Dream
ve Atakoy Marinada Residence projeleri-
nin de yiizde 30’luk kismu satildi. Mevcut
piyasa kosullarinda biitgesi olup nitelikli
proje arayisini siirdiiren kullanici ve yati-
rimci kitlesi; lokasyonu giiglii, yasam kur-
gusu net ve uzun vadeli deger potansiyeli
tagtyan projelere yoneliyor.

“Talep tarafinda daha segici ama daha
giiclii bir dénem bagladr”

HAKAN BUCAK Gayrimenkul Yone-
tim Kurulu Bagkan1 Hakan Bucak, proje-
lere gelen ilgiye yonelik, “Gayrimenkulde
oOzellikle nitelikli ve smirli arz tarafinda
talebin yeniden hizlandigini goriiyoruz.
Hem vyerli hem de yabanc yatirimer tara-
finda, lokasyonu giiglii ve yasam standard1
yiiksek projelere yonelik daha segici ama
daha kararl bir ilgi olusmus durumda. Sa-
dece Atakdy Marinada Residence tarafin-
da degil; Hebil Blue ve Maslak Dream pro-
jelerinde de 6n lansman siirecinde bunun
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somut karsihgini gordiik. Bugiin piyasa-
da biitgesi olup dogru projeyi bekleyen
ciddi bir kitle bulunuyor. Kullanicilar
artik yalnizca bir konut degil; yasam bi-
¢imine, bulundugu lokasyona ve uzun
vadeli deger potansiyeline de
Tiirki-
One-

yatirim  yapryor.
yenin  stratejik
minin yeniden daha
goriiniir hale gelmesi
b de yatirim kararlarmi
dogrudan etkiliyor”
ifadelerini kullands.
Uc farkli
lokasyon,
tic farkli yasam
yaklagimi
Atakdy Marinada Re-
sidence, deniz ve marina
yasamini gehir hayatiyla
bir araya getiren merkezi konumuyla 6ne
cikiyor. Proje, Atak6y Marina gevresindeki
sinirlt arz yapist ve sahil hattindaki konu-
muyla ozellikle sehir icinde marina yasa-
mini tercih eden kullanici kitlesine hitap
ediyor.
Hebil Blue ise Bodrum Tiirkbiikii'nde
daha diisiik yogunluklu, dogayla iligki-
si giiclii ve daha sakin bir yasam anlayist

sunuyor. Bolgenin dogal dokusunu koru-
yan yaklagimiyla 6ne ¢ikan proje, ozellikle
Bodrumda daha segili ve uzun vadeli ya-
sam arayiginda olan kullanicilarin ilgisini
cekiyor. Maslak Dream, Maslak Ayazaga
bolgesindeki merkezi konumu, ulagim
avantaji ve modern yasam yaklagimiyla
dikkat gekiyor. Sehir merkezine yakin ya-
sam tercih eden kullamici kitlesine hitap
eden proje, yatirim tarafinda da uzun va-
deli potansiyeliyle 6ne ¢ikan projeler ara-
sinda gosteriliyor. Projelerin konseptlerine
ve yaklagimlarina iliskin goriislerini akta-
ran HAKAN BUCAK Gayrimenkul Genel
Miidiirii Levent Deveci, “Bugiin kullanict
beklentileri yalnizca konutun kendisiyle
sinirh degil. Insanlar artik bulundugu gev-
reyle iliski kuran, yasam temposuna uyum
saglayan ve bulundugu bélgenin ruhunu
tagtyan projeleri tercih ediyor. Ug projede
de farkli yasam aligkanliklarina ve farkli
kullanici beklentilerine kargiik veren bir
yaklagim olusturduk. Ozellikle Istanbul ve
Bodrumda sinirh arz niteligi tastyan proje-
lere yonelik talebin siirdiigiinii goriiyoruz.
Yatirimer tarafinda artik yalnizca konutun
kendisi degil; lokasyonun gelecegi, yagam
yogunlugu ve uzun vadeli deger potansiye-
li de gok daha belirleyici hale geliyor.” dedi

S
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NOVASYONUN DEGERI ARTIK
KORUMA STRATEJISIVLE GLCOLUYOR

Patent ve marka vekilligi, yalnizca basvuru streclerini ydneten bir yapi degil, sirketlerin rekabet glictini belirleyen
stratejik bir uzmanlik alani olarak &ne ¢ikiyor. TOBB Patent ve Marka Vekilleri Meclisi Baskani ve Destek Patent
Yonetim Kurulu Baskani Kemal Yamankaradeniz, patent ve marka vekilliginin sirketler icin stratejik bir uzmanlik

alani oldugunu ve sinai malkiyet streclerinin dogru yénetiimesinin kritik 6nem tasidigini vurguladi.

Kiiresel rekabetin veri, yapay zeka ve ileri teknoloji ekseninde  adimlarda stratejik bir rehberlik sunuyor. Dogru kurgulanmamus
yeniden sekillendigi giiniimiizde, smnai miilkiyet haklarinin ko-  bir bagvuru siireci; sirketler icin geri doniisii miimkiin olmayan
runmast ve stratejik yonetimi giderek daha krittk hak kayiplarina yol agabilirken, dogru yonetilen bir sinai miilkiyet
bir 6nem kazaniyor. Ozellikle inovasyonun ' ., haklar: stratejisi ise aym fikri giiclii bir rekabet avantajina dénis-
hizla arttigy sektorlerde, sirketlerin gelistir- = E,“ tiirebiliyor.
digi teknolojilerin yalnizca ortaya konul- # %
masi degil, ayn1 zamanda dogru sekilde
korunmas: ve yonetilmesi stirdiiriilebilir [
rekabet giicii agisindan belirleyici hale
geliyor. Bu yeni tabloda patent ve marka
vekilligi, yalnizca teknik siiregleri yoneten
bir meslek olmanin Gtesine gegerek; sirket-
lerin yeniliklerini koruyan, riskleri 6ngoren
ve fikri degerleri ekonomik faydaya doniistiiren
stratejik bir danismanlik rolii iistleniyor.

TOBB Patent ve Marka Ve-
killeri Meclisi Bagkani ve
Destek Patent Yonetim
Kurulu Bagkani Kemal
Yamankaradenize gore
patent ve marka vekilli-

&, sirketlerin fikri de-

Veri ve yapay zeka odakli teknolojiler

yeni riskleri ve firsatlari beraberinde getiriyor
Ozellikle veri, yapay zeka ve dijitallesme odakli tekno-
| lojilerin hizla yiikseldigi giintimiizde, gelistirilen ¢6ziimler
§ I" Klasik tirtinlerden farkli olarak stirekli giincellenen ve geli-
~ senyapilara sahip. Bu durum, yalnizca teknik bilgi degil ayn1
zamanda ileri diizey stratejik bakis agis1 gerektiriyor. Patent
ve marka vekilleri bu noktada sirketlerin yalnizca
meveut durumlarini degil, gelecekte
kargilasabilecekleri riskleri de 6n-
gorerek hareket eden kritik bir
danigmanlik rolii istleniyor.
Swnai miilkiyet haklar stiregleri
dogas: geregi kiiresel bir pers-
pektif gerektiriyor. Sirketle-
rin yalnizca yerel pazarda
degil, uluslararasi alanda

gerlerini korumaktan da haklarini etkin gekilde
ticari degere doniis- koruyabilmesi i¢in sii-
tiirmeye kadar uza- reclerin dogru kurgu-
nan genis bir etki lanmas biiyiik 6nem
alanina sahip. tagiyor. Bu nedenle

“Bugiin gel- . yetkin ve sicile ka-
digimiz  nok- yith vekillerle ¢alis-
tada  inovas- P mak hem siirecin
yonun degeri, giivenligi hem de
yalnizca ortaya haklarin  siirdiiri-

konulan fikirle
degil, o fikrin ne
kadar dogru ko-

lebilir gekilde ko-
runmasl agisindan
belirleyici oluyor.

rundugu ve yonetildi- Aksi durumda ya-
giyle oOlgiiliiyor. Patent sanabilecek hata-
ve marka vekilligi bu » lar, yalnizca hukuki

siirecin merkezinde yer
alarak, bagvuru asamasin-
dan ticarilesmeye kadar tiim

degil aym zamanda
ciddi ticari kayiplara
da neden olabiliyor”

Temmuz / Agustos 2026 | istanbooltoday |51



haber mekonomi

Yiiksek maliyetler nedeniyle Tiirkiye’nin yabancilar icin__allsveris
cazibesini kaybettigini belirten BMD Baskani Sinan Oncel:

YABANCI TURKIYE'DEN ALISVERISI KESIYOR
YERLI HARCAMASI YURT DISINA KAYIYOR

Sinan Oncel: 2025'in ilk dért ayinda 284 milyar TL olan yabancilarin Tirkiye’deki toplam
kartli harcamasi, bu yilin ayni déneminde 229 milyar liraya dtstd. Ayni dénemde yerli
kartlarla yurt disindan yapilan harcamalar ise 227 milyar TL'den 341 milyar liraya ¢ikti.

Birlesmis ~ Markalar ~ Derneginin
(BMD), Fast Company ile diizenledigi “Pe-
rakende Bulusmasi 2026 etkinligi, is diin-
yasinin ve perakendenin lider isimlerini
bir araya getirdi. Toplantida, BMD Bagkan1
Sinan Oncel ile Karaca Grubu Kurucusu
Arif Karacanin da aralarinda bulundugu
konusmacilar, katilimcilarla deneyimlerini
ve degerlendirmelerini paylastilar. BMD
Bagkan1 Sinan Oncel, konusmasinda yeme
igme basta olmak tizere bircok sektorde
maliyet enflasyonunun perakende sektorii
i¢in ¢ok 6nemli bir sorun oldugunu vur-
guladi. Yiiksek maliyetler nedeniyle Tiir-
kiyenin yabancilar i¢in aligveris cazibesini
kaybettigini belirten Oncel, “Bankalara-
ras1 Kart Merkezi (BKM) verilerine gore,
2025’in ilk dort ayinda 284 milyar lira olan
yabancilarin Tiirkiyedeki toplam kartl
harcamasi, bu yilin aynm1 doneminde
229 milyar liraya diistd. Ayni do-
nemde yerli kartlarla yurt disindan
yapilan harcamalarin ise 227 milyar
liradan 341 milyar liraya ¢iktigini
goriiyoruz. Yani yerli harcamasi
yurt digina kayiyor.” diye konustu.

PANDEMIDEN BU YANA

DUZENLI ANKETLERLE

MARKALI PERAKENDENIN

NABZINI TUTUYORUZ

BMD catisi altinda 214 iiye
ve 516 marka bulunudugunu
bildiren Sinan Oncel, pandemiden bu
yana her ay diizenli yaptiklari anketler-
le sektoriin nabzini tuttuklarini séy-
ledi. Fahis kira atig taleplerinin uzun
zamandir markalar i¢in bir numaral
sorun oldugunu vurgulayan Oncel, sdyle
devam etti:

“Haziran 2022de 100 bin lira kira 6de-
digimiz bir magazanin kirasi, o tarihte 6
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bin 68 dolara denk diisityordu. Ayni maga-
za i¢in bugiin 11 bin 164 dolar kargilig kira
odiiyoruz. Bu tabloya ragmen, hala yiizde
300-400%e varan fahis kira artis talepleriy-
le kars1 karsiya kaliyoruz. Yiiksek oranl
artislar, kira/ciro oranlarina olumsuz yan-
styor. 2024’te tiyelerimizin yiizde 20’sinin
kira ciro orani ytizde 16 ve tizerindeyken,
2025’te bu oran yiizde 42’ye, 2026 nin ilk

FST@MPANY

o/ kalkiyorsunuz

dort ayinda ise yiizde 56’ya yiikseldi. Pera-
kendede ciddi kan kaybina neden olan bu
konuyla ilgili gerekli yasal diizenlemenin
yapilmas: konusunda Adalet, Hazine ve
Maliye ve Ticaret Bakanligimizla yakin go-
riismelerimiz devam ediyor”

ARIF KARACA: TURKIYE'DE
SERMAYE BIRiKiMi OLMADIGI ICIN
GLOBAL MARKA CIKARAMIYORUZ

Karaca Grubu Kurucusu Arif Karaca
da konusmasinda is hayatindaki deneyim-
lerini ve markanin biiyiime siirecindeki
doniim noktalarmni anlatti. Karaca, Is haya-
tindaki en stratejik ti¢ adimla ilgili sunlar
soyledi:

“Turkiyede c¢ok sik krizlerle kargi-
lastik ama biz o krizlerin higbirinde geri
gekilmedik. Aksine krizlerin tistiine tistii-
ne giderek hepsini firsata doniistiirmeyi
bildik. Ithalatta baslattigimiz {irtin gamint
gelistirmeyi i¢ piyasada yerli iiretimle siir-
diirdiik.

Hem ithal ettiimiz hem de iceri-
de drettigimiz triinleri farklilagtirdik.
Ugiincii stratejik adimimiz ise elektrikli
ev aletleri isine gecisimiz oldu. Bugiin ci-

romuzun 6nemli bir kismini elektrikli ev

_ aletleri olusturuyor. Elbette

45 bu bityiime siirecinde, birkac

" kez batmanimn esigine geldik.

Ciinkii dovizle aldiginiz {ring

cekle senetle satryorsunuz. Bir sabah

devaliiasyon  olmus,

sermayeniz yartya inmis. Bu nedenle

|i firmalar sermaye birikimi yapamuiyor.

Tirkiyede sermaye birikimi olamadig:
i¢in de global marka ¢ikaramiyoruz”

Arif Karaca, en biiyiik hayalinin
kurucusu oldugu sirketi global bir mar-
ka haline getirmek oldugunu sozlerine
ekledi.
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